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Ta an luas ar a bhfuil geilleagar na hEireann ag téarnamh ag luathti i gcénat agus
d’fhéadfadh roinnt imeachtai le dhd bhliain go leith anuas a bheith rithabhachtach 6
thaobh an téarnamh sin a bhuand.

Thosaigh geilleagar na hEireann ag fés aris in 2011 agus ghnéthaiomar lamhaltas
suntasach san earnéil bhaincéireachta go luath in 2013 nuair a rinneadh athstruchtdrd
ar notaf gealltanais a rachaidh chun sochair an Stait san fhadtéarma.

T4 Eire sceidealta leis an gcldr iasachtaithe a aontaiodh leis an CAI/AE/BCE a fhagéil sa
dara leath den bhliain, rud a chuirfidh ar chumas na tire filleadh ar na margat go hiomlén
agus a d’'fhéadfadh &r ndea-chadil a threisiti go hidirnaisidinta.

Ni dheimhnionn aon cheann de na himeachtat sin ina aonar go bhfuil Fire ag téarnamh go buan,
ach nuaira chuirtear iad san direamh le clochmbhilte agus treochtat eile (laghdt ar chostais
iasachtaithe Stéit, easpértélaithe earraf a bheith nios airde anois nd le deich mbliana) feicfear

go bhfuil patrin cobhsaiochta & bhunu de réir a chéile.

Ceann de na treochtaf a chuidigh chun pictitr nios déchasaf d’Eirinn a chruthti in 2012 ab

ea an phéirt ata ag Infheistiocht Dhireach Choigriche i ngeilleagar na hEireann. Chruthaigh
cliantchuideachtai IDA Ireland 12,722 post nua in 2012, rud a thug 6,570 post glan nua sa

triti bliain de mhéadu ar ghlanfhostaiocht.

Bhtan réta caillteanais post i gcliantchuideachtat IDA Ireland nios isle nd le deich mbliana anuas,

a bhufochas go pairteach ar obair chlaochlaithe a bhi{ déanta ag foireann IDA Ireland agus ag
bainistiocht &ititiil na gcuideachtaf sin. | gceist san obair sin té cuiditi a thugann IDA Ireland do
chliantchuideachtai chun a gcuid oibriochtaf in Eirinn a chlaochly, lena n-airitear tacaiocht oilitina,
ardu teicneolafochta, taighde & forbairt/feabhstchain ar thairg agus éifeachtulacht fuinnimh.

Cuirimid ar fad failte roimh phoist nua ach td an cinamh ginearalta a thugann earndil na
hinfheistiochta diri coigriche chomh tdbhachtach céanna i bhfianaise an éilimh sa gheilleagar intire
a bheith marbhanta, ar a fheabhas.

De réir an tSuirbhé Bliantuil Gné ar Thionchar Eacnamaioch is déanai, chaith cliantchuideachtai IDA
Ireland €18.8 mhile millitin i ngeilleagar na hEireann in 2011, ar 10% de mhéadu é sin ar shonrai na
bliana 2010. Lena chois sin, mhéadaigh caiteachas pérolla ¢ €7.0 mhile milliin go €7.3 mhile
milliin, agus chaith cliantchuideachtai IDA Ireland €9.6 mhile millitin ar sheirbhis{ a foinsiodh

in Eirinn, i gcomparéid le €8.5 mhile millidin in 2010.

D’fhéadfadh an earnail infheistiochta dir{ coigriche tacafocht laidir a sholathar fad is a bhionn Eire
imbun téarnaimh sa gheilleagar intire. Solathrattear an tacaiocht sin, nfamhain i bhfoirm fostaiocht
dhireach, ach i bhfoirm treisiti sa gheilleagar tri chéile.

lomaiochas

Cé go bhfuil tacalocht 6 infheistiocht dhireach choigriche riachtanach sna laethanta dishlanacha
seo, ni gan dua a bhain IDA Ireland na torthat is déanaf amach nd a rinne an earndil easpdrtéla tr
chéile an dul chun cinn atd déanta aici. Ta an téir ar infheistiocht dhireach choigriche ag géard sna
margal ar fad ina bhfuil IDA Ireland gnfomhach. Tiortha a bhi ag brath go laidir riamh roimhe seo
ar éileamh inmhednach, té siad ag dirid ar infheistiocht dhireach choigriche a mhealladh anois,
agus is deacra na riamh d'Eirinn na hinfheist{ochtat sin a bhuachan.

Liam O'Mahony
Cathaoirleach (ar chlé)

Barry O'Leary
Priomhoifigeach Feidhmitichdin
(ar dheis)

Is déine an iomafocht sin, de dheasca deacrachtai sa gheilleagar domhanda, ach aithnionn IDA
Ireland an dushlan agus d'fheidhmigh an eagraiocht go laidir in dha cheann dé phriomh-mhargai—
SAM agus an Eoraip — i gcaitheamh na bliana 2012 agus isteach in 2013.

0 thaobh iomafocht laistigh d’earnalacha, d’fheidhmigh IDA Ireland go maith agus ta infheistiocht
dhireach choigriche na hEireann dirithe ar earnalacha na n-eolaiochtai beatha, TCF, seirbhist
idirndisiuinta airgeadais, na hinnealtéireachta, seirbhisi don tomhaltéir agus na medn digiteach,
atd tar éis an ghéarchéim airgeadais, a thosaigh in 2008/09, a sheasamh go maith.

Gnéthachtalacha Infheistiocht Dhireach Choigriche d’Eirinn

Maidir leis sin, bliain l&idir ab ea an bhliain 2012 in earnélacha éagsula, agus chonacthas meascan
de leathnuithe ¢ chuideachtai a bhiann cheana, agus gné ¢ chuideachtai nua, meascan ar cuireadh
failte roimhe. | measc na n-infheistiochtai ba mh¢ a rinneadh bh{infheistiochtai ¢ PayPal, Northern
Trust, Fidelity, SAP, Amgen, Apple, Mylan, Cisco, Arvato, Allergan agus Eli Lilly.

Bhuaigh IDA Ireland gné nua ¢ Clearstream (cuid de Deutsche Bourse), Hubspot, Dropbox, Kobo,
Aspen agus Nuance agus ¢ ghnéthais eile.

Rinne Amazon, Salesforce.com, Maples, Google, Xilinx, Nypro, Stryker, agus Butterfield Fulcrum a
gcuid gné in Eirinn a leathnd in 2012. Bionn rath ar IDA Ireland de bhri go dtugann sé aird dhldth
ar na cliantchuideachtaf ata ann cheana agus ar na cliantchuideachta até ag teacht go hEirinn
den chéad uair. In 2012 bh{ roinnt chothrom idir l{on na dtionscadal, le 65 tionscadal irnua agus
56 leathnu. Buadh 23 tionscadal taighde, forbartha agus nudlacha (RD&I), leis, in 2012 agus td an
nudlafocht ina phriomhfhdcas ag an eagraiocht.

Tugann na gndthachtélacha laidre seo i seirbhisi airgeadais, eolaiochta( beatha, TFC agus seirbhis{
gnd agus seirbhisi don tomhaltéir cothromaiocht do phunann IDA Ireland. T4 152,000 post curtha
ar fail ag IDA Ireland agus nuair a chuirtear fostafocht indireach san aireamh, is gaire an figidr

do 270,000.

Ach ta IDA Ireland medite ar an spledchas ar fhostdirt ilndisitinta mdra seanbhunaithe a laghdu
agus le blianta beaga anuas tathar ag diriti ar chuideachtal mearfhais trid ar rannan do ghné atd ag
teacht chun cinn. | measc na gcuideachtal mearfhais a chuir fithu in Eirinn in 2012/13 bhi
Dropbox, Squarespace, Etsy, 10gen and Indeed.com.
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Claochld

Ta IDA Ireland direach tagtha chun deireadh na triti bliana da straitéis ctig bliana Horizon 2020 agus
léirfonn na torthat is déanaf gur décha go gcomhlionfaidh an eagratocht a sprioc de 62,000 post
direach a chruthu faoin mbliain 2014 ¢ 640 infheistiocht nua. | gctrsa na gcéad tri bliana
(2010-2012) fuair IDA Ireland 419 infheistiocht agus chuir breis agus 36,000 post comhlan ar fail.
Gheofar céip den straitéis ag www.idarireland.com/ida-ireland

Dhé cheann de phriomhghnéithe straitéis Horizon 2020 is ea claochli cuideachtat a thiomaint chun
l{on nios mé post a choinnedil agus diriti go hairithe ar an bhfés i seirbhisi dianfhostaiochta, as ar
féidir poist a chruthdi go tapa.

Cuid den chlér oibre iomlan ar mhaithe le claochlt is ea comhphairtiocht IDA Ireland agus
cuideachtat i gcuig cinn de phriomhréimsi chun claochld a dhéanamh ar a gcuid gnéthas: tacafocht
oiliting, ardu teicneolaiochta, taighde & forbairt/feabhsu tdirge, forbairt préisis le éifeachtulacht
fuinnimh.

Cruthunas go bhfuil an straitéis seo ag obair ab ea an laghdd ba mhé le deich mbliana anuas ar
chaillteanais poist 6 phunann IDA Ireland in 2012.

An earndil cégaisiochta

Le cois claochlt cuideachta, chabhraigh méadu ariomaiochas le hEirinn infheistiocht dhireach
choigriche a bhuachan agus a choime&d in 2012 agus ni mér na gnéthachtalacha sin a chosaint
agus a mhéadu. Is in earnil na n-eolaiochtal beatha is prainne an gd le claochly, toisc méadu ar
iomaiocht dhomhanda agus dushléin tionscail a bheith le sard ag mérchuid monarchana
Eireannacha.

Dushlén eile is ea ceist éag na bpaitinni. Caithfear diriti go dicheallach ar na ddshléin a ghabhann le
paitinni roinnt drugal méréilimh tdbhachtacha a bheith ag dul in éag agus an iomaiocht i ndrugat
cinedlacha a leanfaidh é sin. T straitéis curtha i bhfeidhm ag IDA Ireland chun braisle eolaiochtat
beatha na hEireann a imdhionadh ar na tortha is measa ar an treocht domhanda sin. Mar chuid den
straitéis seo féachfar le hinfheistiochtat bithchdgaisiochta a mhealladh go hEirinn chun &it chumas
oidhreachta a ghabhail agus rinneadh dul chun cinn fidintach sa réimse sin in 2012, nuaira
fograiodh €1.1 mhile millidin d'infheistiocht ur 6 chuig cinn de mhérchuideachtati, as ar théinig
1,200 post beartaithe.

Ta an earndil seo ar cheann de na hearndlacha is mé a thairgeann deiseanna d'IDA Ireland in 2013,
ag tégdil ar na hinfheistiochta atéa déanta cheana féin ag Abbott, Mylan, Eli Lilly, Amgen, Allergan,
Aspen agus Sanofi.

An fhoireann:

Ag ceartldr na ngnéthachtalacha gné ar fad in 2012 bhi foireann dhiograiseach oilte IDA Ireland
de 254. T4 an fhoireann lonnaithe i réigidin agus i gcriosanna ama éagsula agus déanann siad
ar fad a gcuid oibre le fuinneamh, diograis agus gealltanas 6 chrot.

Dala mérchuid eagrafochtai eile san earndil phoibli, tathar ag iarraidh ar IDA Ireland nios mé a bhaint
amach le n{os [ acmhainni agus ta foireann na heagraiochta ag cur straitéis na heagrafochta
i{bhfeidhm i gcénafagus ag dirit ar raidhse dishlan ag an am céanna.

Is léir ddinn go ndéanann siad € sin le mértas iontach ina gcuid oibre agus san eagraiocht agus sa tir
d& n-ionadaionn siad. In 2012, d’éirigh le foireann IDA Ireland poist a chruthd le haghaidh hEireann,
agus admhaionn POF agus Cathaoirleach IDA Ireland, aris eile, go l&idir anseo an obaira dhéanann
an fhoireann.

Geallsealbhdiri

Bhi pairt ag geallsealbhdiri éagsula sa ghné a baineadh amach in 2012, geallsealbhdiri atd ag obair
go dlith le IDA Ireland cheana féin. Ina measc sitid bhi an Taoiseach, Enda Kenny TD, an tAire Post,
Fiontar agus Nudlaiochta, Richard Bruton TD, an tAire Airgeadais, Michael Noonan TD, an tAire
Gndthai Eachtracha, Eamon Gilmore TD, ar thug gach duine acu a gcuid ama go fial do
thionscnaimh agus do thurais margafochta thar saile de chuid IDA Ireland i gcaitheamh

na bliana 2012.

D’oibrigh na gniomhaireachtai gaolmhara Enterprise Ireland, Science Foundation Ireland,

Forfas agus Solas go dltth le IDA Ireland, leis, ar mhaithe le geilleagar na hEireann in 2012.
Bhidlithchaidreamh ag IDA Ireland le NAMA agus le raon ollscoileanna, Instititidi Teicneolaiochta
agus institividi taighde i gcaitheamh 2012. D’oibrigh IDA Ireland go dluth le foireann Connect
Ireland, chomh maith, chun go mbeadh rath ar an tionscnamh Succeed in Ireland.

Nascaigh roinnt ranna rialtais le IDA Ireland in 2012 chun chur leis an gcéil ata ar Eirinn, go héirithe
an Roinn Gnétha( Eachtracha agus a lionra ambasaid{. Déanann IDA Ireland a sheacht dicheall chun
dea-chéil na hEireann a chosaint agus in 2012 chuaigh an eagrafocht i ngleic go forleathan le
grupal lasmuigh den tir, tri chainéil thraidisiinta mean amhail CNBC, Bloomberg, CNN agus an
Wall Street Journal, agus ina dteannta sin tri arddin mean séisialta, lena n-airitear i marga fais
amhail an India agus an tSin.

An todhchat
Bliain dhushlanach atéd i ndan do gheilleagar na hEorpa agus formhdr na n-eacnamaithe ag suil le
feidhmiocht chomhréidh, 6 thaobh fais de.

Ach solathréidh an culra dishlanach sin deiseanna d’Eirinn de réir mar a réastinaionn na corparaidi
is mé a geuid oibriochtaf pan-Eorpacha agus go laghdaionn siad méid a loirg dhomhanda. T4 IDA
Ireland lanchinnte gur féidir leis an gcineal comhdhldthaithe sin dul chun sochair d'Eirinn. T4 roinnt
tionscadal sa réimse seo bunaithe cheana féin.

Chuir IDA Ireland tus l&idir leis an mbliain 2013 le gnéthachain laidre ghné éndr ngné Eorpach.
I measc na n-earndlacha a d’fheidhmigh go l&idirin 2013 go dtiseo td TFC, eolafochtai beatha,
medin dhigiteacha, gnd atd ag teacht chun cinn agus seirbhis{ airgeadais.

Ta IDA Ireland ag obair i margadh domhanda até thar a bheith iomafoch, ach t& gach cosulacht air go
sroichfidh an eagraiocht a spriocanna faoi Horizon 2020 agus té ddchas réastinta aige mar gheall ar
ionchais na bliana 2013.

/e ) SRy prameee /({ WQ?/

Liam O'Mahony Barry O'Leary
Cathaoirleach (ar chlé) Priomhoifigeach Feidhmitichain (ar dheis)
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Tascairi IDA Ireland

Tascaire Luach 2012
Lion lomlan na ninfheistiochtaf a Ceadaiodh 144
Lion na dTionscadal Urnua 65
L{on na dTionscadal um Leathnu 56
L{on na dTionscadal Taighde, Forbartha & Nudlafochta 23
% na ninfheistiochtaf a Sufodh Lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus de Chorcaigh 23%
% na bPost a Ceadafodh Lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus de Chorcaigh 34%
% na bPost a Ceadaiodh le Tuarastail de bhreis ar €35,000 68%
An Tuarastal Mednach in Infheistiochtai Nua €43,700
Infheistiocht i dTionscadail Taighde, Forbartha & Nudlaiochta €517m
locafochtaf Bliantula Cain Chorparéide ¢ Chliantchuideachtai IDA Ireland €2.7bn*
Lion na gcliantchuideachtai IDA Ireland a d’infheistigh breis is €100,000

sa bhliain i dtaighde & forbairt 293

Néta: *Tagraionn Céin Chorparaide don bhliain 2011

Tionchar Eacnamaioch Chliantchuideachtai lena dTacaionn IDA Ireland

Gach Earnail 2011
€bn
Tascaire
Diolachain 126.455
Easpértalacha 122.456
Caiteachas Direach i nGeilleagar na hEireann 18.836
arbh iad:
Costais Parolla 7.367
Abhair Eireannacha 1.787
Seirbhis{ Eireannacha 9.682
Caiteachas Direach mar % de Dhiolachain 14.9%

Foinse: Bunaithe ar Shuirbhé Gné Bliantuil ar Thionchar Eacnamaioch, arna chomhordu ag Forfas agus
arna riar ag Insight Statistical Consulting.

Néta 1: Bunaitear an ar an Suirbhé ar chuideachtai déantusaiochta agus ar chuideachtai seirbhisi a
dhéanann tradail idirnaisitinta agus a bhfuil 10 bhfostai né nios mé acu (seachas cuideachtai rialaithe
seirbhisi airgeadais).

Néta 2: Bunaitear na torthai ar chuideachtai a d'fhreagair suirbhé in 2012 (le figitiri comhléna chun
cuideachtai nér fhreagair a chur san direamh). Féadfaidh torthai a bheith difritil ¢ mheastachéin roimhe
seo toisc athbhreithnit a bheith déanta ag cuideachtaf agus difriochtat i mbonn na bhfreagréirt

6 thréimhse shuirbhé go chéile.

Tir Thionscnaimh Cuideachtai lenar Thacaigh IDA Ireland 2011

Tir Thionscnaimh Lion na gCuideachtai Fostaiocht lomlan*

Na Stdit Aontaithe 531 111,661
An Ghearmain 95 9.950
An Riocht Aontaithe 103 6,804
An Fhrainc 43 4,339
An Chuid Eile den Eoraip 160 12,691
An Chuid Eile den Domhan 101 7,340
lomlan 1,033 152,785

Foinse: Suirbhé Bliantuil Forfas ar Fhostaiocht 2012
Néta: *Airitear air fostaithe buana, pairtaimseartha agus sealadacha.

lomlan na Fostaiochta de réir Réigitiin i gCuideachtai lena dTacaionn IDA Ireland

Ceantar / Réigiuin 2008 2009 2010 2011 2012 % athru
2011/2012

An Teorainn

An tlarthuaisceart/

Dun na nGall 5,336 5,261 5,113 5,318 5,199 -2.2%

An tOirthuaisceart 3,356 3,023 2,833 2,909 3,211 +10.4%

An tlarthar agus an tlarthar Lair
An tlarthar 14,531 13,435 13,867 15,714 16,430 +4.5%
An tlarthar Lair 11,245 8,209 7,963 8,117 8,641 +6.4%

Lar na Tire & an tOirthear
Larna Tire 5,643 4,955 4,633 4,707 5,120 +8.8%
An tOirthear 73,016 66,517 67,326 70,987 74,440 +4.9%

An Deisceart

An tlardheisceart 26,118 24,206 25,629 26,583 27,860 +4.8%
An tOirdheisceart 13,665 13,048 12,917 11,880 11,884 0%
IDA Ireland 152,910 138,654 140,281 146,215 152,785 +4.4%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Forfas ar Fhostaiocht 2012
Néta: Airitear air fostaithe pairtaimseartha, sealadacha agus fostaithe ar conradh gearrthéarmach.
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Fostaiocht i gCuideachtai lena dTacaionn IDA Ireland

2011/2012
Gnéthachain Phoist Lanaimseartha 11,790
Méadu ar fhostaiocht eile (fostaiocht phairtaimseartha, shealadach agus chonartha) 932
lomlan 12,722
Foinse: IDA Ireland 2012
Fostaiocht i gCuideachtai lena dTacaionn IDA Ireland
2011 2012
Fostaiocht iomlén 146,215 152,785
Glanathrt i bhfostaiocht iomléan 5,934 6,570
% de ghlanathru i bhfostalocht iomlan 4.4% 10.7%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Forfas ar Fhostaiocht 2012
Néta: Airitear ar fhostafocht eile fostaithe pairtaimseartha, sealadacha agus fostaithe ar conradh
gearrthéarmach.

lomlan na Fostaiochta de réir Réigitin i gCuideachtai lena dTacaionn IDA Ireland

Earnail 2008 2009 2010 2011 2012 % Athru
2011/2012

Cdgaisiocht 23,581 22,280 22,157 22,156 22,154 0.0%

Trealamh Riomhaireachta,

Leictreonach & Optuil 17,148 14,865 15,332 15,595 15,884 +1.8%

lonstraim{ & Solathrairtf

Leighis/Fiacléireachta 22,749 22,839 22,329 23,488 24,438 +4.0%
Miotail & Innealtéireacht 14,109 10,754 10,471 10,287 10,474 +1.8%
Tionscal llghnéitheach 6,693 5,459 5,094 5,001 4,986 -0.3%
Idirndisiiinta & Airgeadais Seirbhist

(lena n-diritear Bogearrai) 68,630 62,457 64,898 69,688 74,849 +7.4%

lomlan 152,910 138,654 140,281 146,215 152,785 +4.5%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Forfas ar Fhosta{ocht 2012
Néta: Airftear air fostaithe pairtaimseartha, sealadacha agus fostaithe ar conradh gearrthéarmach.

Costas IDA Ireland in aghaidh an phoist choimeadta ag buanphraghsanna 2012

1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
IDA
IRELAND
(€) 19,001 16,867 14,837 13,464 13,460 13,038 14,378 14,509 14,444 13,475

Foinse: Suirbhé Bliantuil Forfas ar Fhostaiocht 2012

Néta: Déantar an costas do gach post a direamh tri chaiteachas uile IDA Ireland a chur san direamh
i gcomhthéacs na ngnélachtai uile sa tréimhse riofa. N hiad ach poist a cruthaiodh le linn agus a
cothaiodh go dti deireadh gach tréimhse seacht mbliana até san direamh sna riomhanna.







Bord 2012

Feidhmionn an Bord de réir na bprionsabal dea-chleachtais um rialachas corparéideach agus de
réir na dtreoirlinte atd leagtha amach sa ‘Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait” arna
eisitiint ag an Roinn Airgeadais, ina chuid gnfomhaiochtai féin agus san Uséid a bhaineann sé as
coistf araon.

Ta sé freagrach as straitéis agus beartais ghineardlta na heagralochta a cheapadh agus a
mhaoirsit. Déanann sé na feidhmeanna seo go direach agus tri oibrit Choisti Boird fécasaithe. Is
{an fhoireann bainistiochta feidhmitichain até freagrach as an straitéis agus an beartas a chur
chun feidhme.

T4 Udards reachtuil ag an mBord chun ctinamh deontais a fhaomhadh suas go dti na leibhéil ata
sonraithe sna hAchtanna um Fhorbairt Tionscail agus cinamh deontais sa bhreis ar na leibhéil
sonraithe a mholadh don Rialtas.

De réir na nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli, 1995 agus 2001, solathraionn Comhaltaf

Boird IDA Ireland Raiteas Leasa don Rinaf agus don Choimisitin um Chaighdeéin in Oifig{ Poibli.
I gcomhréir leis an ‘gCéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait’, clofonn IDA Ireland go
hiomlén le treoirlinte an Rialtais i ndail le téilli a ioc le Comhaltaf Boird.

LIAM O'MAHONY

— Cathaoirleach, IDA Ireland

— Cathaoirleach, Smurfit Kappa plc
—Stidrthéir Neamhfheidhmidchain, PM Group

LIONEL ALEXANDER
— Leas-Uachtardn agus Stitrthéir Bainist{ochta, Printhead Operations ISB/IPG,
Hewlett- Packard (Manufacturing Ltd)

LORETTA BRENNAN GLUCKSMAN

— Cathaoirleach, American Ireland Fund

— Cathaoirleach, Glucksman Ireland House
- Stidrthair, Ollscoil Nua Eabhrach

— Stitrthair, Danlann Naisidnta na hEireann

MARY CAMPBELL

- Bainisteoir Oibritichdin, Transaction Banking, Deutsche Bank AG
- Comhalta den Bhord, DB Services Centre Ltd

TINREAMH NA gCOMHALTAI BOIRD AG CRUINNITHE BOIRD IN 2012 (12 chruinniti in 2012)

Combhaltai an Bhoird Tinreamh Combhaltai an Bhoird Tinreamh
Liam O'Mahony, Cathaoirleach 12 chruinnid Heather Ann McSharry 12 chruinnid
Lionel Alexander 8 gcruinniu Barry O'Leary 12 chruinnid
Loretta Brennan Glucksman 10 gcruinnid Gerard O' Mahoney 10 geruinnid
Alan Gray 11 chruinnid Mary Campbell 12 chruinnid
Paul Duffy 8 gcruinni Dermot Curran 3 chruinnid
Henry McGarvey 12 chruinnid Peter Cassells 5 chruinnid

PAUL DUFFY

— Leas-Uachtaran Oibriochtal, Aonad Oibritichain um Chiram Priomhdil/
Oinceolalocht, Pfizer Ireland Pharmaceuticals

— Comhalta Boird, Cumann Trachtéla Chorcat

— Combhalta Boird, Co-operation Ireland

— Comhalta Boird, Cumann Trachtala Mheiricea

HENRY MCGARVEY

— Leas-Uachtarédn agus Stiurthéir Bainistiochta, Pramerica Systems Ireland Ltd.
- Stitrthair, lontaobhas Acadamh Ceimiceach Dhiin na nGall

— Cathaoirleach, Bord Rialachais Instititiid Teicneolafochta Leitir Ceanainn

HEATHER ANN MCSHARRY

— Stidrthdir, Instititid na Stidrthéirt i

— Cathaoirleach, Bord lontaobhaithe do Chiste Pinsin Fhoireann Bhanc na hkireann
— Stidrthair, Ergonomics Solutions Ltd (UK)

—Stiurthair, CRH

BARRY O'LEARY
— Priomhoifigeach Feidhmitchain, IDA Ireland
— Comhalta Boird, Forfas

GERARD O'MAHONEY

— Comhphéirt{ Sinsearach, PWC
—Stidrthair, People in Need

— Stidrthadir, NIBRT

— Stidrthair, Sorceim

ALAN GRAY

— Cathaoirleach, London Economics

— Comhphairt{ Bainistiochta, Indecon International Economic Consultants
— Stidrthair, Tedcastle Oil Products

—Stidrthdir, Hillington Investments

DERMOT CURRAN
—Runai Cdnta, An Roinn Post, Fiontar agus Nudlalochta

PETER CASSELLS
—Stidrthéir Feidhmidchain, Instititid Edward M Kennedy, NUI Mha Nuad, Co. Chill Dara

DEIRDRE LYONS
— Cathaoirleach, IDA Ireland

Ceapadh Alan Gray agus Mary Campbell ina gcomhaltai den Bhord an 25 Eandir 2012.
D'éirigh John O’Brien as a phost mar Rinai ag deireadh mhi Feabhra 2012. Thainig
Deirdre Lyons isteach sa Bhord mar Rinatan 7 Marta 2012. Ceapadh Peter Cassells ina
chomhaltai den Bhord an 25 Bealtaine 2012. D’éirigh Martin Shanagheras a
chomhaltacht den Bhord an 30 Meitheamh 2012. Ceapadh Dermot Curran ina
chomhalta den Bhord an 9 1til 2012. D'éirigh Loretta Brennan Glucksman agus Lionel
Alexander as ag deireadh na blianta 2012 ar aon dul leis an ngnédthphréiseas de scor
rothlach. Athcheapadh Lionel Alexander ina chomhalta den Bhord an 4 Feabhra 2013.




Coistt an Bhoird 2012

COISTE INIUCHTA, AIRGEADAIS AGUS RIOSCA

Ag cuidit agus ag tacu leis an mBord i ndail lena fhreagrachtat dlithivla agus cuntasaiochta

a chomhlionadh; ag cumarséid le hinidichéiri seachtracha agus ag measinu agus rialt an
fheidhm initichta inmhednai; ag déanamh athbhreithnithe ar phleandil airgeadais agus aran
gcdras um riald inmheénach airgeadais. Déanann sé maoirseacht freisin ar chur chun feidhme
beartais riosca na heagraiochta lena n-diritear forbairt a chlair riosca agus monatdireacht ar
shocruithe buiséadaithe agus baincéireachta.

COMHALTAI:

Heather Ann McSharry (Cath)
Paul Duffy

Gerard O' Mahoney

Dermot Curran

Peter Cassells

COISTE FORBAIRT BHAINISTIOCHTA AGUS LUACHA SAOTHAIR

Déanann an coiste seo athbhreithnit ar fheidhmiocht na foirne bainistiochta sinseara agus
téann i mbun pleanéla don fhorbairt agus don chomharbas bainistiochta. Déanann an Coiste
athbhreithnid freisin ar luach saothair na bainistiochta sinsearaf i gcomhthéacs threoirlinte an
Rialtais.

COMHALTAI:

Liam O'Mahony (Cath)
Lionel Alexander

Loretta Brennan Glucksman
Barry O'Leary

Gerard O' Mahoney

COISTE INFHEISTIOCHTA

Ag déanamh athbhreithithe ar thograi um chinamh deontais agus, faoi na
cumhachtai tarmligthe ag an mBord, déantar deontais suas le huasmhéid €1.5
mhilliin a fhaomhadh. Niraibh aon chruinniti ag an gcoiste in 2012, agus ba é an
priomh-Bhord a chomhlion a shainordu.

COMHALTAI:
Dermot Curran (Cath)
Paul Duffy

Barry O'Leary

Gerard O' Mahoney
Peter Cassells

COISTE READMHAOINE

Ag déanamh athbhreithnithe ar bheartas i ndail le maoinid, soldthar, cothabhail agus
ditscairt réadmhaoine, déantar nésanna imeachta a fhaomhadh maidir le tairiscint
agus bronnadh conarthai agus déantar caiteachas/diolachén suas le €5 mhillitin

a fhaomhadh.

COMHALTAI:

Henry McGarvey (Cath)
Lionel Alexander

Barry O'Leary

Mary Campbell

Alan Gray

COISTE NIBRT

Ag déanamh athbhreithnithe ar dhul chun cinn i nddil le tionscadal infheistiochta na
hinstititiide Naisitinta um Thaighde agus QOilidint Bhithphréiseéla (NIBRT) d’fhonn a
chinntit go bhfuil sé & sheachadadh de réir na gcuspdir{ agus na gcoinniollacha ata
faofa ag Bord IDA Ireland. Ni raibh aon chruinniti ag an gcoiste in 2012, agus ba é an
priomh-Bhord a chomhlion a shainordu.

COMHALTAI:

Gerard O'Mahoney (Cath)
Paul Duffy

Henry McGarvey
Heather Ann McSharry




Rialachas Corparaideach

Is gniomhaireacht reachtuil uathrialach é IDA Ireland a bunaiodh faoi na hAchtanna um
Fhorbairt Tionscail 1986 —2009. Feidhm{onn an Ghniomhaireacht i gcomhréir le fordlacha na
nAchtanna agus faoi choimirce an Aire Post, Fiontar agus Nudlafochta, a bhfuil sé de
chumhacht aige cisti a sholathar chun a cuid oibleagéidi a churi gcrich agus treoracha
ginearélta beartais/eolas a lorg faoi ghniomhafochtai na Gniomhaireachta.

Cé gurb é an priomhfhoinse rialachais chorparéidigh do IDA Ireland na hAchtanna um
Fhorbairt Tionscail, ta dualgas ar an nGn{omhaireacht freisin clof le raon riachtanas reachtuil
(naisitinta agus AE) agus riarachdin eile. Dearbhafonn IDA Ireland go bhfuil a chuid oibleagaid{
combhlionta aige maidir leis na riachtanais seo ar fad. T na nésanna imeachta seo a leanas, ach
go héirithe, i bhfeidhm aici d’fhonn géillidlacht do riachtanais shonracha a chinntit.

1 RIACHTANAIS GHINEARALTA RIARACHAIN AGUS BEARTAIS

Ar leibhéal ndisitinta, oibrionn IDA Ireland i gcomhar le hoifigigh na Roinne Post, Fiontar agus
Nudlaiochta agus oifigigh ¢ Ranna Rialtais agus Gniomhaireachtai Stait eile, chun a cuid
cuspdiria chur chun cinn agus a chinntid go bhfuil riachtanais reachtula, riarachdin agus
Aireachta/Rialtais & gcomhlionadh. Ar leibhéal &itidil, oibrionn an Ghniomhaireacht le hUdarais
Aitivila, Forais Oideachais, Gniomhaireachtai Stait eile agus réimse leathan Eagrafochtaf
Aititlla/lonadaithe Poibli chun an timpeallacht ititil ata riachtanach chun infheistiocht nua a
mhealladh a fhorbairt. T4 IDA Ireland ag leantint de threoir beartais eisithe ag an Aire Fiontar,
Tradéla agus Nuélaiochta an 18 Nollaig 2006 a chur chun feidhme, treoir ina sonraitear an
méid seo a leanas:

I mina Nollag 2005, ghlac an Coimisitin Eorpach le Treoirlinte um Chinamh Réigitinach

nua don tréimhse 2007- 2013. Lena chois sin, tathar tar éis glacadh freisin le Rialachan
Blocdhtioltiine don chiinamh réigitinach, rud a chiallaionn gur féidir scéimeanna um chdnamh
réigiinach a fheidhmiu gan cead a fhail roimh ré 6n gCoimisitin Eorpach. D’fhonn cloi leis na
riachtanas a eascraionn ¢ na Treoirlinte nua agus én Rialachan Blocdh{oltine, tathar tar éis
Rialachdin Riarachdin nua maidir le scéimeanna um chdnamh réigidinach don Fhorbairt
Tionscail don tréimhse 2007 go 2013 a chur i gerich freisin.

Solathraionn IDA Ireland deontais taighde agus forbartha freisin i gcomhréir le Creatchlar an
Chomhphobail um Chiinamh Stait do Thaighde agus Forbairt agus Nudlaiocht 2006.

2 COD CLEACHTAIS UM RIALACHAS COMHLACHTAI STAIT
Cloionn IDA Ireland go hiomlan leis an gCéd Cleachtais seo agus dearbhaitear
a géillidlacht i ndail leis na hAilt seo a leanas ach go hdirithe:

Ailt 7 & 13: Arna gcomhlionadh ag Cathaoirleach an Bhoird i litir ar leithligh tugtha
don Aire Post, Flontar agus Nuélaiochta.

Ailt 13.7 & 13.1 (iii): Ta céras éifeachtach um riald inmheanach airgeadais & chothu
agus & fheidhmit ag an nGniomhaireacht (Réiteas ar Rialtl Inmhednach Airgeadais).

Alt 13.7 (v): TA gach gné de bheartas an Rialtais um pa na bPriomhoifigeach
Feidhmitichain agus na bhfostaithe i gcomhlachtaf Stéit & gcomhlionadh.

Ailt 2.12,2.14 & 2.15: Ta Bord IDA Ireland tar éis glacadh le straitéis Horizon 2020.
Lena chois sin, td an Bord tar éis préisis a bhunt d’fhonn phleandil chorpardideach
fhénta a chinntiy, s.rl., de réir mar a éilitear sna hailt seo (Réiteas ar Rialt Inmheénach
Airgeadais, agus Bord 2012).

Alt 13.1 (x): Léirfonn nésanna imeachta taistil IDA Ireland riachtanais um beartas taistil
an Rialtais agus tathar ag clof leis na nésanna imeachta sin.

Alt 19.2: Dearbhaionn Cathaoirleach an Bhoird, sa litir ar leithligh tugtha don Aire
Post, Fiontar agus Nudlatochta, go bhfuil IDA Ireland tar éis a cuid oibleagdidi de réiran
dli cdnach a chomhlionadh.

Ta na scéimeanna agus na clair arna riar ag IDA Ireland i gcomhréir leis an reachtaiocht
arialafonn oibrid na Gniomhaireachta agus té cérais bhainist{ochta riosca &bhartha
i bhfeidhm.

3 RAITEAS NA gCOIMISINEIRI IONCAIM AR CHLEACHTAS SP-1T/1/04 AR
CHOIREAIL CANACH UM LUACH SAOTHAIR | gCAS CHOMHALTAI NA mBORD
AGUS NA gCOISTi STAIT AGUS STAT-URRAITHE

Clofonn IDA Ireland go hiomlén leis an Réiteas Cleachtais seo.




Rialachas Corparaideach

4 TREOIRLINTE MAIDIR LE LUACHAIL AGUS BAINISTIU NA

dTOGRAI CAITEACHAIS CHAIPITIL TOGRAI CAITEACHAIS

Ta nésanna imeachta laidre bunaithe le fada ag IDA Ireland i ndail le Luachail agus Bainistiti na
dTionscadal Caiteachais Chaipitil a eascraionn 6 chlair na nDeontas Caipitil né Réadmhaoine.
Ta na prionsabail ata sonraithe sna Treoirlinte do Luachdil agus Bainistiti na dTograi Caiteachais
Chaipitil & gcomhlionadh ag na nésanna imeachta seo.

5 NA HACHTANNA UM CHOMHIONANNAS FOSTAIOCHTA, 1998 AGUS 2004

Ta an comhionannas ar thosatocht bhunaithe do IDA Ireland. Ta clér oibre fordsach
comhionannais agus éagsulachta ag an eagrafocht agus té tionscnaimh nua & bhforbairt ar
bhonn leantinach. Ta meas ag IDA Ireland ar éagsulacht agus déanann s gach iarracht feidhmidi
mar fhostéir comhionannais a spreagann obair an duine aonair agus a léirfonn meas ar
dhifriochtaf. Chuige seo, t& si tiomanta do chinntiti nach bhfaighidh aon chomhalta foirne de
chuid IDA Ireland, né iarrthéir ar fhostaiocht in IDA Ireland, céir is U fabhar na duine ar bith eile
ar fhorais inscne, stadais pdsta, stadais teaghlaigh, néaschlaonta, creidimh, aoise, michumais,
cine, né toisc gur den lucht sidil iad nd ar aon fhorais eile nach mbaineann le dea-chleachtas
fostaiochta. Baineann sé seo le hearcaiocht, coinniollacha oibre agus deiseanna forbartha.

Ta IDA tiomanta do thimpeallacht chothromaithe oibre/saoil a chothti agus a fhorbairt don
fhoireann tri chéile.

6 AN tACHT UM SHABHAILTEACHT, SLAINTE AGUS LEAS AG AN OBAIR, 2005
Déanann an tAcht seo, a thainig in &it fhordlacha an Achta um Shabhdilteacht, Slainte agus
Leas, 1988, comhdhluthi agus nuashonrt ar an dli eiseach. Leanann IDA Ireland le bearta
oiriinacha a ghlacadh de laimh chun sébhailteacht, sldinte agus leas gach fostat agus
cuairteoir laistigh da hoifigi agus ar mhaithe le fordlacha an Achta seo a chomhlionadh.
Baineann sé seo leis na hAchtanna Slainte Poibli (Tobac) 2002 agus 2004.

7 AN tACHT UM PAIRTEACHAS LUCHT OIBRE (FIONTAIR STAIT), 1988

Ta struchtuir chomhairleacha ag oibriti go héifeachtach in IDA Ireland agus is gné aitheanta iad
de struchtdr cumarséide agus comhairleach na heagraiochta. Glacann an bhainistiocht agus
an fhoireann araon leis an gComhchoiste Comhairleach mar phréiseas dearfach. Ina theannta
sin, ta& socru breise comhphairtiochta bunaithe leis na Ceardchumainn chun gniomhaiochtat a
bhaineann leis an gComhaontu Néisitinta ‘1 dTreo 2016’ a bhrd chun cinn.

8 AN tACHT UM EITIC IN OIFIGi POIBLI, 1995 AGUS AN tACHT UM CHAIGHDEAIN
IN OIFIGI POIBLI, 2001

| gcomhréir leis na hAchtanna anseo thuas, té raitis leasa a chlofonn le foralacha

na nAchtanna comhldnaithe ag Comhaltai Boird agus comhalta foirne IDA Ireland

a bhfuil poist ainmnithe ina seilbh acu.

9 NA hACHTANNA UM SHAORAIL FAISNEISE, 1997 AGUS 2003

Cloionn IDA Ireland leis na hAchtanna seo. Ba chair iarratais ar fhaisnéis faoi na
hAchtanna a sheoladh chuig an bhFeidhmeannach um Shaorail Faisnéise,

IDA Ireland, Teach Phairc Wilton, Plas Wilton, Baile Atha Cliath 2.

10 EIFEACHTULACHT FUINNIMH

I gcomhlionadh mheamram an Rialtais  mhi{an Mheithimh 2001, Us&ideann IDA
Ireland prionsabail an ‘dea-chleachtais’ i gcdnal i nddil le dearadh, pleandil agus tégail
foirgneamh oifige agus déantusaiochta ina Phdirceanna Gné agus Teicneolafochta.
Chomh maith leis sin, ta prionsabail an ‘dea-chleachtais’ a gcomhlionadh ag oifigi IDA
Ireland sna réigitiin ar fad. Ta na hoifigi i mBaile Atha Cliath & mbainistit ag Forfas.

11 (1) iOC PRAS CUNTAS

Leasafodh an tAcht um loc Pras Cuntas 1997 (an tAcht), a théinig i bhfeidhm ar 20
Eanair 1998, ag Rialach&in na gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in
Idirbhearta Trachtala) 2002.

Ta an bhainistiocht sasta gur ghéill IDA Ireland d’fhoralacha an Achta sna gnéithe
dbhartha uile.

11 (1) IOCAIOCHT PHRAS NA SOLATHRAITHE
Ta IDA Ireland tiomanta dd hoibleagaidi faoin Riail loc Pras 15 14 a chomhlionadh, riail
a cuireadh i bhfeidhman 1 1Gil 2011.

Cinnt{onn an fhoréil seo go ndéanfar {ocafochtat le solathraithe i ndail le gach sonrasc
baili faighte laistigh de 15 & féilire.

Tuairiscionn IDA Ireland ar bhonn réithidil sa chuid um ‘Rialachas Corparaideach”
[Corporate Governance] den laithredn gréasdin ar chur chun feidhme na Rialach loc
Pras 15 a.
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uarascail an Ard-Reachtaire

Cuntas agus Ciste le cur faoi bhraid
hithe an Oireachtais

GNIOMHAIREACHT FORBARTHA TIONSCAIL (EIRE)

Tainitichadh déanta agam ar raitis airgeadais na Gniomhaireachta Forbartha Tionscail (Eire)
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 faoin Acht um Fhorbairt Tionscail 1993. Airtear sna
réitis airgeadais, a ullmhaiodh de réir na mbeartas cuntasaiochta da dtagraitear iontu,

na beartais chuntasaiochta, an cuntas oibritichdin, an cldr comhardaithe, an réiteas faoi
shreabhadh airgid agus na nétai gaolmhara. Ullmhaiodh na réitis airgeadais san fhoirm

a forordatodh faoi Acht 50 den Acht, agus de réir an chleachtais chuntasaiochta a nglactar
leis go coitianta in Eirinn.

FREAGRACHTAI BHORD NA GNIOMHAIREACHTA

Ta an Ghniomhaireacht freagrach as na raitis airgeadais a ullmhu, a chinntit go dtugann siad
tuairisc fhior agus chothrom ar staid ghnéthai na Gniomhaireachta agus ar a hioncam agus
a caiteachas, agus as rialtacht na n-idirbheart a chinntid.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE
Ta sé d’fhreagracht orm inidichadh a dhéanamh ar na rditis airgeadais agus tuairisciti orthu
deréiran dliis infheidhme.

Cuirtear m’initichadh i gerich le tagairt do na breithnithe speisialta a ghabhann le bainistit agus
le feidhmit comhlachtai Stait.

Déantar m'inidichadh de réir na gCaighdean Idirnaisidnta Inidichéireachta (An Riocht Aontaithe
agus Eire) agus i gcomhlionadh le Caighdeadin Eiticitla d’Initichéir de chuid an Bhoird um
Chleachtais Initichéireachta.

RAON AN INIUCHTA AR NA RAITIS AIRGEADAIS

Is éard ata i gceist le hinitichadh na fianaise a ghnéthu faoi na suimeanna agus na nochtaf atd

sna raitis airgeadais, fianaise ar leor { chun dearbhi réastinach a thabhairt go bhfuil na raitis

airgeadais saor 6 aon mhirditeas dbhartha, cibé an mar gheall ar chalaois né earraid é.

Cuimsionn sé sin measunu ar:

- cibé an bhfuil na beartais chuntasaiochta feiliinach do chuinsi na Gniomhaireachta,
agus an bhfuil siad curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach agus nochta go himleor

- réastintacht na meastachdn suntasach cuntasaiochta a rinneadh agus na raitis
airgeadais & n-ullmhu, agus

- curilathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Féachaim, leis, le fianaise a fhail i gctrsa an initichta ar rialtacht na n-idirbheart airgeadais.

Ina theannta sin, léim an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais uile ata sa
Tuarascdil Bhliantuil ar mhaithe le haon neamhréireachtat dbhartha leis na raitis
airgeadais initichta a aithint. Ma thugaim aon mhiraitis né neamhréireachtat
dealraitheacha dbhartha faoi deara, déanaim mo mhachnamh ar na himpleachtat
a bheadh ag a leithéid ar mo thuairisc féin.

TUAIRIM AR NA RAITIS AIRGEADAIS

I mo thuairim, tugann na rditis airgeadais, atathar tar éis a ullmhu go cui de réiran
Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar leis Go Coitianta in Eirinn, tuairisc fhior agus
chothrom ar staid ghnéthai na Gniomhaireachta aran 31 Nollaig 2012 agus ar

a hioncam agus a caiteachas don bhliain dar crioch ansin.

I mo thuairim, ta leabhair chuntais chuf coimeddta ag an nGniomhaireacht.
Ta na rditis airgeadais ag réiteach leis na leabhair chuntais.

NITHE A DTUAIRISCiM DE REIR EISCEACHTA ORTHU
Tuairiscim de réir eisceachta sna casanna seo a leanas:

- mura bhfuil an fhaisnéis agus na minitchain uile a theastaigh uaim dom’
iniichadh faighte agam, né

- ma tégadh faoi deara i gcaitheamh m’inidichadh nach raibh airgead 4 Uséid
chun na criocha a leagadh sios ina leith n6 sa chas nér ghéill idirbhearta do
na hudardis a bh{ 4 riald, né

- mura bhfuil an fhaisnéis a tugtar i dTuarascail Bhliantuil na Gniomhaireachta
don bhliain inar ullmhaiodh na réitis airgeadais comhsheasmhach leis na
raitis airgeadais, né

- ma léirfonn an Raiteas ar Rialt Inmheédnach Airgeadais géillidlacht na
Gni{omhaireachta don Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait, né

- sa chéas gur éir dom gur ann do nithe dbhartha eile a bhaineann leis an
mbealach inar cuireadh gné poiblii gcrich.

Nil aon nf le tuairisci agam maidir leis na nithe sin a dtuairiscitear de réir eisceachta
orthu.

AMM‘CM&\

Seamus McCarthy
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste
10 Meitheamh 2013







Raiteas ar Fhreagrachtat
hombhaltai an Bhoird

Bunaiodh an Ghn{omhaireacht Forbartha Tionscail (IDA) ar 1 Eanair 1994 mar ghniomhaireacht
de chuid Forfas (an bord um beartas agus chomhairle don fhorbairt tionsclafoch in Eirinn) faoi
fhorélacha an Achta um Fhorbairt Tionscail, 1993.

Ceanglaionn Mir 7(2) den Chéad Sceideal leis an Acht um Fhorbairt Tionscail, 1993 aran
nGniomhaireacht gach cuntas cui agus gnach i ndail leis an t-airgead a fuarthas agus a
caitheadh a choinnedil, ina leithéid d’fhoirm agus a d’fhéadfadh an tAire Post, Fiontar agus
Nudlaiochta a fhaomhadh le comhthoil an Aire Caiteachais Phoibli{ agus Athchéirithe. Agus na
cuntais sin & n-ullmhd, ceanglaitear ar an mBord:

- beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnti agus iad a chur i bhfeidhm ar bhonn
comhsheasmhach

- breithidnais agus meastachain a dhéanamh ata réastinta agus stuama

- naRaditis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhdain sa chas gur
michuf a thoimhdiu go leanfaidh an Ghniomhaireacht i mbun feidhme

- aonimeacht dbhartha 6 na caighdein chuntasafochta infheidhme a nochtadh
agus a mhinit.

Ta an Bord freagrach as leabhair chuntais chuia choinnedil a nochtann le cruinneas réastinta
ag am ar bith staid airgeadais na Gniomhaireachta agus a chuireann ara cumas a chinntit go
gclofonn na Raitis Airgeadais le Mir 7(2) den Chéad Sceideal leis an Acht um Fhorbairt Tionscail,
1993. Ta an Bord freagrach freisin as sécmhainni uile na Gniomhaireachta a chosaint agus da
réir sin as bearta réastinta a dhéanamh de l&imh chun calaois agus mirialtachtaf eile a chosc
agus a bhrath.

Thar ceann an Bhoird:
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Liam O'Mahony Barry O'Leary Heather Ann McSharry
Cathaoirleach Priomhoifigeach Cathaoirleach
Feidhmitichéin An Coiste Initichéireachta,

Airgeadais & Riosca




Raiteas ar an Rialu
Inmhednach Airgeadais

Thar cheann Bhord IDA Ireland, aithnim &r bhfreagracht a chinntit go gcoinnionn agus go
bhfeidhmionn an Ghniomhaireacht céras éifeachtuil um riald inmhednach airgeadais.

Ni féidir leis an gcdras ach deimhnit réastinta seachas deimhnid lan dearfach a thabhairt go
bhfuil sécmhainni cosanta, idirbhearta tidaraithe agus taifeadta go cui, agus go bhfuil earraidi
né mirialtachtai dbhartha coiscthe né go n-aithneofafiad in am trathuil.

Ta bearta déanta ag an mBord chun a chinntit go bhfuil timpeallacht rialaithe chufi bhfeidhm tri:
- ndsannaimeachta foirmidla a bhunu tri mhean feidhmeanna coist{ éagsula chun
monatéireacht a dhéanamh ar ghniomhaiochtai agus sécmhainnina
heagraiochta a chosaint;
- freagrachtalagus cumhachtaf bainistiochta a shainiti agus a dhoiciméadu go soiléir;
- cultdr freagrachta laidir a fhorbairt ar leibhéil uile na heagratochta.

Ta proisis curtha ar bun ag an mBord freisin chun rioscaf gné a aithint agus a mheas.
Baintear é seo amach ar roinnt bealat lena n-airitear:

- oibrit go dlith leis an Rialtas agus le gniomhaireachtaf agus institididi éagstla
d’fhonn a chinntit go mbionn tuiscint shoiléir ar chuspéir{ IDA agus tacalocht do
straitéis{ na Gnfomhaireachta chun na spriocanna sin a bhaint amach;

- athbhreithnithe rialta a dhéanamh ar phleananna straitéiseacha gearrthéarmacha
agus fadtéarmacha agus meastint a dhéanamh ar na rioscaf i ndail leis na
pleananna sin a thabhairt chun réadulachta;

- spriocanna bliantula agus nios fadtéarmat a leagan do gach réimse dar ngné
4 leanuint ag tuairiscid rialta ar na torthaf a bhaintear amach;

- athbhreithnithe rialta a dhéanamh ar fhorbairti agus ar straitéist inar
n-earnélacha gné;

- ndsannaimeachta agus foralacha fairsinge caighdednacha a bhund agus a
fhorfheidhmid faoin bhféadfai ciinamh airgeadais a chur ar fail do thionscadail,
lena n-diritear foralacha ag éileamh aisfocaiocht mura gcomhlionann an tionscadal
tiomantais déanta ag an tionscnéir. Tugadh faoi deara in athbhreithnit ar
thionscadal amhdin da shért nach raibh préiseas foirmitil i bhfeidhm chun
athbhreithnit a dhéanamh i gcomparaid le gach clochmbhile, cé go raibh fianaise
ann ar athbhreithnit gniomhach ar ghnfomhachtat an tionscadail. Ta céras nios
foirmidla curtha i bhfeidhm aris ag IDA Ireland, a mbeidh eastéireacht ar na
bunchuspéiri i gcomparaid le feidhmiocht/seachadadh go data mar chuid de.

Ta an céras um rialt inmhednach airgeadais bunaithe ar chreatlach de bhainistiocht faisnéise
rialta, nésanna imeachta riarachain lena n-diritear leithscaradh dualgas, agus céras tarmligin
agus freagrachta. Airitear ann ach go hairithe:

- coras buiséadta cuimsitheach le buiséad bliantuil a athbhreithnionn agus
aaontalonn an Bord;
- athbhreithnithe rialta déanta ag an mBord ar thuarascéalacha airgeadais

tréimhsidla agus bliantula a léirfonn feidhmiocht airgeadais i gcompardid le
réamh-mheastachain;

- spriocannaa leagan chun feidhmiochtai airgeadais agus eile a thombhas;

- treoirlinte rialaithe um infheistiocht chaipitil sainithe go soiléir;

- disciplini foirmiula bainistiocht tionscadail.

Ta feidhm initichta inmhednaigh seachfhoinsithe ag IDA Ireland, a thuairiscionn direach
chuig Coiste Initichdireachta, Airgeadais & Riosca an Bhoird. Tagann an coiste seo le
chéile ar bhonn réithidil ar a laghad chun athbhreithnit a dhéanamh ar thuarascélacha
arna n-ullmhu ag an ranndg Initdichta Inmheénaigh agus ranndga eile.

Oibr{onn an fheidhm initichta inmhednaigh i gcomhréir leis an gCreat-Chéd
Dea-Chleachtais ata leagtha amach sa Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtat Stait.
Cinneann an Coiste Initichta, Airgeadais & Riosca plean oibre rollach tri bliana um
Iniichadh Inmhednach agus déantar athbhreithnid air ar bhonn bliantuil de réir

mar is cut. Tégann an plean oibre reatha aird ar réims riosca ionchais a n-aithnitear

i gcleachtadh measuinaithe riosca curtha i gcrich ag an mbainistiocht agus
athbhreithnithe ag an gCoiste Initichta, Airgeadais & Riosca agus ag an mBord.
Solathraionn an tinidchéir Inmhednach le tuarascalacha raithidla don Choiste ar
thascanna curtha i gcrich. Tarraingionn na tuarascélacha seo aird ar easnaimh né laig,
mas ann déibh, sa chérais um rialt inmhednach airgeadais agus ar na bearta
ceartaitheacha molta ar cheart a chur i bhfeidhm nuair is cuf.

Faigheann monatéireacht agus athbhreithniti an Bhoird ar éifeachtacht an chérais

um rialt inmheénach airgeadais a gcuid eolais 6 obair an Inidchéra Inmhedanaigh,

6n gCoiste Initichta, Airgeadais & Riosca, a dhéanann maoirseacht ar obair an Initichéra
inmheénaigh, agus 6 na bainisteoiri feidhmitichain laistigh de IDA Ireland até freagrach
as forbairt agus cothabhdil an chreata um riald airgeadais.

Dearbhaim, maidir leis an mbliain dar crfoch 31 Nollaig 2012, go ndearna an Bord
athbhreithniti ar an gcéras um riald inmhedanach airgeadais.

Sinithe thar ceann an Bhoird
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Liam O'Mahony
Cathaoirleach
8 Bealtaine 2013




Beartais Chuntasaiochta

(a)

(b)

(c)

(d)

Tathar tar éis na Raitis Airgeadais a ullmhu i gcomhréir leis an gcoinbhinsitin
costais stairiuil san fFhoirm ata faofa ag an Aire Post, Fiontar agus Nuélaiochta
le comhthoil an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe agus iad ainmnithe
i euro.

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais ar bhonn Fabhraithe, seachas nuair
a sonraitear sna Beartais Chuntasaiochta. Maireann an bhliain airgeadais
6n 1 Eanair go dti an 31 Nollaig.

Glactar le Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais arna moladh ag na comhlachtai
cuntasaiochta aitheanta de réir mar a bhionn feidhm leo.

Cuimsionn S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe:

() Talamh a coimeéadtar chun criocha na forbartha tionsclaiche.

(i) Oibreacha forbartha suimh.

(i) Foirgnimh tionsclafocha |éasaithe le tiondntaf lena n-airitear foirgnimh i mbun
diolachain sa chas nach bhfuil an teideal gafa ag deireadh na bliana.

(iv) Réadmhaoin folamh ar fail do chur chun cinn tionsclaioch né i mbun diolachéin
sa chas nach bhfuil an teideal gafa ag deireadh na bliana.

(v) SécmhainniSeasta eile lena n-airitear trealamh riomhaireachta agus oifige,
agus fearais agus feistis.

Cuimsionn S6cmhainni Teileachumarsaide:
Is ionann Sécmhainni Teileachumarséide agus ceart Usaide dochealaithe sciar sainithe
de lionra teileachumarsdide domhanda go ceann tréimhse 25 bliana ¢ 2000.

Cuimsionn Cuntais Infhéla suimeanna dlite i ndail le:

() Réadmhaoin diolta ar bhonn iarchurtha. Gearrtar Us ar na suimeanna seo ag Ratai
lasachtaf an Stétchiste arna moladh ag an Roinn Airgeadais né ag Rata Tagartha
Lascaine an AE de réir mar is infheidhme.

(i) Ciosanna dlite faoi théarmai na gcomhaontuithe léasa, do thréimhsi suas le
35 bliana, déanta idir an Ghniomhaireacht agus tionéntai, muirir le haghaidh
Usaide na dtailte neamhfhorbartha agus muirir cothabhéla eastéit gearrtha ar
thiondntat.

(iii) Tailli 6 roghanna ceannaigh tugtha ar réadmhaoin IDA, éarlais{ {octha ag IDA
chun réadmhaoin a cheannach sa chas nach bhfuiltear tar éis an teideal a
thabhairt don Ghniomhaireacht ag 31 Nollaig, agus soldthar seirbhisi eile.

(iv) Suimeanna dlite i ndail le didscairt né léast sécmhainn( teileachumarsaide.

(v) Suimeanna dlite i ndail le comhshocruithe.

(vi) Suimeanna dlite i ndail le hiasachtai tugtha ar aghaidh agus Us ina leith.

(e) Cuimsionn Cuntais Inioctha suimeanna inioctha i ndail le:
(i) Creiditnaithe.
(ii) Deontais atéa aibithe lena n-{oc.
(ii)) Earlaist do dhiolach&in neamhchombhlionta

(F) Cuimsionn foralacha do dhliteanais agus muirir:
() Suimeanna soldthartha i ndéil le costais ionchais maidir leis an bhforail
trochluithe um léasanna oibritichain.
(i) Costais todhchafag éirf as |éasanna oibritichain a mheastar a sharéidh na
suimeanna is in-aisghabhala 6 fho-léasaithe.

(g) Tri mhedan meamraim ta loncam agus Caiteachas maidir le hidirbhearta
Réadmhaoine Tionsclaioch leagtha amach i Né6ta 23 leis na Raitis
Airgeadais.

Aithint loncaim
Le hioncam ¢ dheontais an Oireachtais, 6 aisiocalochtat deontas, 6n gCiste
Naisidinta Oiliina, 6n gCiste Séisialta na hEorpa agus én gCiste Forbartha Réigitinat
na hEorpa seachas iad sitid da dtagraitear i (5) thios, |éiritear an t-airgead iarbhir
a fuarthas.

Réadmhaoin Thionsclaioch

Tathar tar éis Readmhaoin Thionsclaioch san direamh i sécmhainni seasta
inldimhsithe a ghnéthd, a fhorbairt né a thégail chun criocha cuidid le cur chun
cinn agus forbairt na tionsclafochta agus n{ mheastar gur réadmhaoin
infheistiochta ata iontu, ach ghnathshécmhainn{ seasta.

Suimeanna Anonn, Dimheas agus Foralacha le haghaidh Lagu

(@) Cuimsionn na suimeanna anonn le haghaidh sécmhainniseasta inlaimhsithe,
seachas talamh, agus sécmhainn( teileachumarsaide:
An costas stairitil liide dimheas carntha agus ldide forail um lagu na
sécmhainni, nuair is infheidhme, chun iarracht a dhéanamh a chinntit nach
sara{onn luach na sécmhainni anonn sna Réitis Airgeadais a gcuid suimeanna
in-aisghabhdla measta.

(b) Cuimsfonn na suimeanna anonn le haghaidh Talamh agus Infheistiochtat:
An costas stairitil ldide fordil le haghaidh lagt na sécmhainni, nuairis
infheidhme, chun tarracht a dhéanamh a chinntit nach saraionn luach na
sécmhainnianonn sna Raitis Airgeadais a gcuid suimeanna in-aisghabhala
measta.




Beartais Chuntasaiochta (ar leanuint)

(c)

(e)

Riomhtar dimheas d’fhonn discriobh a dhéanamh ar chostas na sécmhainni
ltide, Usdideach measta eacnamafoch fanta. Nil aon fhoréil le haghaidh dimheasa
déanta i ndéil le talamh nd infheistiochtai.

D’fhéadfaf fordlacha le haghaidh lagt a dhéanamh i ndiaidh athbhreithnithe ar na
sécmhainn{ seasta agus na sécmhainn( teileachumarséide curtha i gcrich ag oifigigh
de chuid IDA Ireland né ag luaché&laithe neamhspledcha, mar is cui, ma léirfonn
imeachtai né athruithe i gctinsi né i nddlat eacnamatocha go mb’fhéidir nach
mbeidh méid anonn na sécmhainni in-aisghabhéla go hiomlan. Aithneofar aon
fhordlacha da leithéid sa Chuntas Oibritichain sa bhliain ina ndéantar iad.

| gcas ina léirfonn athbhreithnit nios déanai nach ann nios mé do na cuinsi as
a d’eascair forail le haghaidh lagt né go bhfuil athrd dbhartha tagtha orthu, déanfar
an fhordil charntha le haghaidh lagt a laghdu da réir.

Airftear ar an gcostas i ndail le talamh, forbairt suimh agus réadmhaoin thionsclaioch
cionroinnt na gcostas riarachain a ghabhann le gnéthd né forbairt na sécmhainnt.

Glactar le deontais ¢ Chiste Forbartha Réigitinai na hEorpa a fuarthas i ndail le ceannach
né forbairt sécmhainni seasta mar chreidmheas iarchurtha agus déantar iad a amdchadh
sa Chuntas Oibritichain ar bhonn bliantuil thar saolré Usaideach na sécmhainni lena
mbaineann siad.

Déantar drochfhiacha aitheanta a dhiscriobh agus déantar foréil d’aon mhéid a bhfuil
amhras ann go mbaileofar é.

Ni léirfonn Raitis Airgeadais IDA Ireland comhdhlithu ar thorthai na gcuideachtat
infheistitich&in mar toisc go bhfuil gniomhaiochtaf IDA Ireland chomh difritiil sin

6 ghnfomhafochtai na gcuideachtal infheistitichain bheadh a leithéid de chomhdhlithu
neamhréititheach leis an oibleagaid chun tuairim fior agus cothrom a thabhairt.

Fabhraitear deontais sna Raitis Airgeadais nuair a chloionn an deonat le coinniollacha
ordaithe.

Alistritear sécmhainn{agus dliteanais a sonraitear in airgeadra coigriche ag na ratat
malairte ata i bhfeidhm ag data an Chlair Chomhardaithe. Aistritear ioncaim agus
costais ag na ratai malairte atd i bhfeidhm ag datai na n-idirbheart bundsach.

Déilediltear sa Chuntas Oibritichdin le brabuis agus caillteanais ag eascairt
¢ idirbhearta airgeadra coigriche agus ar imréiteach na suimeanna infhéla agus
infoctha in airgeadra coigriche.

Déilediltear sna Raitis Airgeadais leis na ciosanna faoi léasanna oibritichdin de réir
mar a bhionn siad dlite. | gcds réadmhaoin thionsclaioch atd ar fail lena chur chun
cinn déanann an Ghniomhaireacht fordil, nuair is cuf, le haghaidh focafochtat closa
na todhchat.

Léirfonn caipiteal cisti a Usaidtear le haghaidh ceannach agus forbairt réadmhaoin
tionsclafoch, ceannach sécmhainni seasta agus sécmhainni teileachumarséide eile
agus aird & tabhairt ar dhidscairt(, ar mhuirir dimheasa agus, nuair is infheidhme,

ar fhorélacha le haghaidh bearnt sna suimeanna anonn.

Ta foireann uile IDA Ireland ina bhfostaithe de chuid Forfas agus iad tugtha ar
{asacht don Ghnfomhaireacht ag Forfas. Ceanglaionn an reachtaiocht ar Forfas
scéimeanna pinsin a ullmht agus a riar d’fhonn teidl{ochtaf pinsin a bhronnadh ar

a comhaltaf foirne, lena n-airtear an fhoireann ar iasacht ag IDA Ireland.

T Forfés freagrach freisin as riachtanais tuairiscithe pinsean, lena n-airitear iad sitd
leagtha amach faoi FRS 17. Déantar costais luathscoir deonach foctha go direach ag
IDA Ireland agus ranniocaiochtat pinsin uile asbhainte én bhfoireann a direamh sa
Chuntas Oibritichain sa tréimhse ina n-eascraionn siad.
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Nétai 2012 2011 Notai 2012 2011
€'000 €000 €'000 €000
loncam Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe
Deontais Oireachtais 1 131,822 133,218 Réadmhaoin Thionsclaioch 15 116,117 142,916
Deontais én gCiste Oilitina Naisitinta 2 3,000 3,000 Sécmhainni Seasta Eile 16 327 639
AE—ClarINTERREG 111A 3 461 326 116,444 143,555
Clar Taighde, Teicneolafochta agus Nudlafochta (TTN don Sécmhainni Doldimhsithe
Tionscal arna Chomh-mhaoinit ag an AE agus an Stétchiste 4 983 696 Sécmhainni Teileachumarsaide 17 - -
Ais{ocalochtai Deontas 6 3,132 18,798
loncam Ciosa 2,079 2,006 lomlan na S6cmhainni Inlaimhsithe agus Doldimhsithe 116,444 143,555
loncam Eile 7 1,129 1,172
Brabus ar Dhitiscairt S6cmhainni 8 3,492 2,404 Sécmhainni Reatha
Cuntais Infhala 18 9,747 9,900
146,098 161,620 Airgead Tirim sa Bhanc agus ar laimh 17,271 28,192
27,018 38,092
Caiteachas Dliteanais Reatha
Deontais Infoctha 9 89,275 96,757 Cuntais Infoctha 19 (3,057) (404)
Costais Chur chun cinn, Riarachan agus Ghinearalta 10 (a) 38,500 40,091
Muirir i leith FoirgnimhThionsclaiocha 11 13,163 7,263 Glansécmhainni Reatha 23,961 37,688
Muirir um Dhimheas & um Lagu 12 25,484 50,841
Infhaltais Fhadtéarmacha
166,422 194,952 Cuntais Infhéla: suimeanna a bheidh dlite
i mbreis agus bliain amhain 18 150 380
Glanbhrabus /(Easnamh) Oibritichain don Bhliain (20,324) (33,332)
Ranniocalocht leis an Statchiste 13 (a) (223) (176) Iniocaiochtai Fadtéarmacha
Ais{ocaiochtai le Gniomhaireachtaf Stait Eile 13 (b) - (64) Cuntais Infoctha: suimeanna a bheidh dlite
larmhéid an 1 Eandir (19,020) (34,123) i mbreis agus bliain amhain 19 (2,905) (22,766)
Aistriti 6 Chaipiteal 14 27,111 48,675
Foralacha
larmhéid ag deireadh Bliana (12,456) (19,020) Foralacha le haghaidh Dliteanas agus Muirear 20 (33,624) (33,823)
Baineann na suimeanna a thaispedntar faoi loncam agus Caiteachas le gniomhalochtal loncam larchurtha
leanunacha. Nil aon ghnéthachain né caillteanais aitheanta, seachas iad sin a ndéilediltear leo sa Clar INTERREG 111A an AE 3 (38) (499)
Chuntas Oibritichain.
Glansécmhainni 103,988 124,535
Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Bunus Cuntasafochta, na Beartais Chuntasaiochta
an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid agus Nétai 1 go 26. In ionannas:
Caipiteal 14 116,444 143,555
Cuntas Oibritchain (12,456) (19,020)
Thar ceann an Bhoird: 103,988 124,535

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo iad an Bunus Cuntasaiochta, na Beartais Chuntasaiochta,

éjc—ir"‘ 9] ,(/{,,(._ - ; j 2 Deen _C Ll / ‘ an Raiteas faoi Shreabhadh Airgid agus Nétaf 1 go 26.

Liam O'Mahony Barry O'Leary Heather Ann McSharry
Cathaoirleach Priomhoifigeach Cathaoirleach
Feidhmidichain An Coiste Initichdireachta,

Airgeadais & Riosca




S h reabhad h Alrg ld Don Bhliain dar Crioch an 31 Nollaig 2012

Nétai

Imréiteach an Ghlan-Easnaimh Oibriuchain leis
an nglan-insreabhadh 6 ghniomhaiochtai oibritichdin
Glanbhrabus /(Easnamh) Oibritichain don Bhliain
Muirear um Dhimheas & um Lagu:

- Réadmhaoin Thionsclaioch 12

- S6cmhainni Teileachumarséide & Sécmhainni Seasta Eile 12
Deontas an Chlair AE — INTERREG 111A AmUchta 3
Caiteachas Caipitlithe 10 (a)
Brabus ar Dhitscairt Sécmhainni 8
Us Bainc 7

Laghdu ar shuimeanna na gCuntas Infhéala

dlite laistigh de bhliain amhéin

Méadu/(Laghdu) ar Chuntais Infoctha

suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

(Laghdu) ar Fhordlacha agus ar Muirir

Laghdd / (Méadu) ar Chuntais Infoctha

suimeanna a bheidh dlite i mbreis agus bliain amhain
(Laghdu) ar shuimeanna na gCuntas In{octha
abheidh i mbreis agus bliain amhain

Glan (Eis-sreabhadh) Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain

Raiteas faoi Shreabhadh Airgid
Glan (Eis-sreabhadh) Airgid 6 Ghniomhatochtai Oibritichdin

Ranniocafocht leis an Statchiste 13 (a)
Ais{ocalochtaf le Gniomhaireachtai Stait Eile 13 (b)
Torthaf ar Infheistiocht agus Seirbhisiti Airgeadais 24 (a)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Fadalacha 24 (b)
Ditscairtf 24 (c)

Bainistiti Acmhainni Leachtacha
Aistarraingt / (focafocht isteach in) éarlaist gearrthéarmacha 24 (d)
Méadu/ (Laghdu) ar airgead tirim don tréimhse

Imréiteach tsreafa airgid ghlain le gluaiseacht i nglanchisti
Méadu/ (Laghdu) ar airgead tirim don tréimhse

(Laghdt) /Méadu ar acmhainn{ leachtacha 24(d)
Gluaiseacht i nglanchisti sa tréimhse
Glanchisti ag 1 Eanair 24 (d)

Glanchistiag 31 Nollaig

2012
€000

(20,324)

25,012
472
(461)
(24)
(3,492)
(403)

153

2,653
(199)

230
(19,861)

(16,244)

(16,244)
(223)

403

(1,403)
6,546

15,000
4,079

4,079
(15,000)
(10,921)

28,192
17,271

2011
€000

(2,845)
3,138

(5,000)
(5,819)

(5,819)
5,000
(819)
29,011
28,192




Notai leis na Raitis

Airgeadais

Solathraitear na Deontais Oireachtais faoi alt 35 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fonduireacht
Eolaiochta Eireann) 2003. B’ionann an comhiomlan a solathraiodh don IDA i ndéil le Deontais don
Tionsclafocht agus Deontais do Réadmhaoin Thionsclaioch sa tréimhse idir 1 Eandir 1994 go 31
Nollaig 2012 agus €2.1 billitn.

Cuimsionn na Deontais Oireachtais ata sonraithe sna Raitis Airgeadais:

2012 2011

€'000 €000

Deontas um Chaiteachas Riarachain agus Cur Chun Cinn A5 (i) 35,822 37,377
Deontas don Tionsclaiocht A5 (i) 85,000 84,841
Deontas um Réadmhaoin Thionsclaioch A5 (iii) 11,000 11,000
131,822 133,218

Airitear leis na hiocalochta( deontais oilitina €5.362 mhillitin (féach ndta 9) {ocaiochtai deontas
oiliina de €3 mhilliin (€3 mhilliin in 2011) a sasaiodh le cisti a fuarthas trid an Roinn Post Fiontar
agus Nuélaiochta én gCiste Naisitinta Oilitina, a riartar tr{ Fho-mhircheann B3 na Roinn
Oideachais agus Scileanna.

Is & cuspdir an chlair tacalocht a thabhairt don chomhoibri trasteorann, don chomhthathu
séisialta agus don fhorbairt eacnamuiil idir réigitiin an AE. Faoin gclar id bronnadh €10 millidin de
dheontas ar IDA Ireland agus ar an Roinn Fiontar, Tradala agus Infheistiochta (RFTI) i dTuaisceart
Eireann, ar leithdhéileadh €4 mhillitn de ar IDA Ireland agus €6 mhilliin ar an RFTI. Bronnadh an
deontas ar mhaithe le cinamh a thabhairt chun pairceanna gné a fhorbairt i Leitir Ceanainn
agus i nDoire a chuirtear chun cinn i dteannta a chéile le haghaidh infheistiocht isteach.

In 2005 fuair IDA Ireland €4 mhillitin de leithdhdileadh deontais. | gcomhréir le beartais
chuntasaiochta na Gniomhaireachta aistriodh €0.461 mhilliin (€0.326 mhilliin in 2011) den
tsuim seo chuig an gCuntas Oibritichdin in 2012, rud a d’fhag iarmhéid de €0.038 mhillitn in
ioncam iarchurtha.

Ceapadh an beart seo chun leibhéal agus cailiocht an taighde agus na forbartha a dhéanann
cuideachtaf in Eirinn a fheabhsu tri chémhaoinid na dtionscadal a dhéanann siad. Is { Fiontrafocht
Eireann a riarann an ciste agus taispedntar {ocaiochtai amach én gciste seo i néta 9.

In 2010 ba é an Rialtas, tri mhedn na Roinne Post, Fiontar agus Nudlaiochta, a thionscain an
Scéim Féirdheontais Fosta{ochta (Sealadach), arna bainistiti ag Fiontraiocht Eireann, chun tacu le
coinneail post [Anaimseartha agus pairtaimseartha i bhfiontair inmharthanacha, a d’fhéadfadh
a bheith iomarcach murach é mar thoradh ar thionchar na géarchéime domhanda airgeadais
agus eacnamula. Cuireadh an scéim chun feidhme faoi Threoirlinte Chreat Sealadach um
Chunamh Stéit an AE. Taispedntar i Néta 9 na hiocaiochtai a tugadh amach én gciste seo.

Nuair a sharaionn cuideachta cliaint na coinniollacha i gcomhaontu deontas, bionn an
deontas in-aisghabhala. | gcaitheamh na bliana fuair an Ghn{omhaireacht €3.132 mhillitin

(€18.798 mhilliin in 2011) maidir le haisiocalochtai deontas.

2012
€'000
Us Bainc 403
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 288
Us ar Idirbhearta Réadmhaoine Tionsclaiche 412
loncam llghnéitheach 26
1,129

2012

€'000
Comaoin (glan ¢ thailli agus 6 chostais dhireacha) 6,546
Costais Stairitla (13,236)
Diluachéil na foréla le haghaidh lagut 1,734
Diluachdil na fordla le haghaidh dimheasa . . 8,448

3,492

Sloinntear an brabus ar dhitscairt €3.492 mhillidn glan ar chaillteanais de €0.163 mhilliun,

i ndail le haistrithe réadmhaoine ag comaoin nialasach.

2012
€'000
Caipiteal 16,286
Fostafocht 23,119
Taighde & Forbairt 43,525
Oilitiint 5,362
An Clar Taighde, Teicneolaiochta & Nudlaiochta (TTN) don Tionscal
(Féach ndta 4, leis) 983
Scéim Féirdheontais Fostafochta (féach néta Sfreisin) -
89,275
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@ (d)

2012 2011 Cios Bliantuil Inioctha i ndail le Cdiriocht Oifige Léasaithe
€'000 €000 Lion na nOifigt Data Eaga an Léasa 2012
Tailli, costais agus luach saothair Chombhaltai an Bhoird — féach 10(c) 258 290 €000
Costais eile luach saothair —féach 10(b) 21,038 21,611 Ceannoifig 1 2019 2,126
Margaiocht, comhairleacht, cur chun cinn agus fégraiocht 8,890 8,909 Oifigi Réigitinacha 4 2013-2028 300
Riarachan Ginearalta 9,584 9,276 Oifigi Thar Lear 14 2013-2019 1,246
Taille Initichéra 49 49 3,672
Soléthar le haghaidh Fiacha Amhrasta (1,295) 11
Luide: Caipitlit an chaiteachais a bhaineann le () 1gcas na Ceannoifige agus cuig oifig thar lear is amhlaidh go bhfuil an chéiriocht
forbairt réadmhaoine tionsclaiche (24) (55) comhlonnaithe le Gniomhaireachtat Stait eile agus / nd le Misin de chuid Rialtas na
38,500 40,091 hEireann.
(i) Cuireadh deireadh le dhd |éas ar oifigi réigiinacha in 2012.
(b) (iii) Cuimsithe in dhéd léas oifige thar lear ta cldsail scoir is inchleachtaithe ar dhatai
2012 2011 sonraithe sna blianta 2013 agus 2014 faoi seach.
| measc na gcostas luach saothair eile bhi: €'000 €'000 (iv) Nilaon réadmhaoin a Usaidtear né atd ar fail do chdoir{ocht a cuid foirne faoi
P4 agus Tuarastail 19,608 20,139 Uinéireacht na Gniomhaireachta.
Costais Leasa Shoisialaigh — Ranniocaiocht an Fhostéra 1,059 1,032
Costais Pinsin — Ranniocaiocht an Fhostéra 371 440 (e)
21,038 21,611 Ceangaltais Faoi Léasanna Oibritichain
Is ionann an ceangaltas bliantuil reatha faoi léasanna oibritichain agus €10.794 mhillidn.
Ta foireann uile IDA Ireland ina bhfostaithe de chuid Forfas agus iad tugtha ar iasacht don Eagfaidh na léasanna sin mar seo:
Ghniomhaireacht ag Forféas. In 2012 {ocadh €1.05 mhillitin d’fhéltais 6 asbhainti a bhain le pinsean 2012 2012 2012 2011 2011 2011
chuig an Roinn Post, Fiontar agus Nudlafochta. €'000 €'000 €'000 €000 €000 €000
Oifigi Tionsclaioch Tionsclaioch Oifigl Tionsclaioch Tionsclaioch
(c) Aitithe ag Réadmhaoin Réadmhaoin Aitithe ag Réadmhaoin Réadmhaoin
2012 2011 IDA Ireland Aitithe Faoi  Ar Féil lena IDAIreland  Aitithe faoi  Ar fail lena
Ba é seo an luach saothair a focadh le comhaltaf an Bhoird: €'000 €000 léasanna  Chur chun léasanna  Churchun
Liam O'Mahony (Cathaoirleach) - - cinn cinn
Barry O'Leary (Priomhoifigeach Feidhmidichéin) - 9,975
Lionel Alexander - 11,970 laistigh de bhliain
Loretta Brennan Glucksman 11,970 11,970 amhain idiran
Bernard Collins n/bh 11,970 daraagusan 357 - - 413 - -
Mary Campbell 10,801 n/bh culigiu in breis
Peter Cassells 7,208 n/bh is 5 bliana 825 2,204 2,288 733 365 928
Dermot Curran - n/bh 2,490 804 1,826 2,567 2,934 3,127
Paul Duffy - - 3,672 3,008 4,114 3,713 3,299 4,055
Alan Gray - n/bh
Henry McGarvey 11,970 11,970
Heather Ann McSharry 11,970 11,970
Gerard O' Mahoney 4,988 10,723 11 Muirir i leith Foirgnimh Thionsclaiocha
Terry Scott n/bh 11,970 Airitear leis na muirir seo glanchostais a bhaineann le foirgnimh thionsclaiocha arna
Martin Shanagher - - soldthar ag an earndil phriobhdideach, agus an ghlanghluaiseacht ar fhorélacha i ndail le
|éasanna oibritichdin arna leagan amach i Néta 21, in éineacht le costais drachais, sldndéla
Théinig caiteachas Chomhaltaf an Bhoird in 2012 go €10,050 miondealaithe mar seo: €4,095 don agus cothabhdla i dtaca le gach foirgneambh tionsclaioch inchurtha chun cinn i seilbh IDA
mhilediste, €3,156 don chdirfocht agus €2,799 do chostais deimhnithe eile taistil, cothabhala agus bia. Ireland.

Pacdiste Luach Saothair an Phriomhoifigigh Feidhmitchain
Fuair an Priomhoifigeach Feidhmiuchdin €189,115 de thuarastal agus ta sé i dteideal pinsin,
leis, i gcomhréir le teidliochtaf caighdednacha san earndil phoibli.
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15 S6cmhainni Seasta Inldimhsithe — Réadmhaoin Thionsclaioch

2012 2011 Talamh  Forbairt Réadmhaoin Maoin  lomlan
Notat €'000 €000 Laithredin Thionsclaioch Thionsclaioch
Muirir um Dhimheas Aitithe Faoi ar Fail lena
Réadmhaoin Thionsclaioch 15 9,731 14,561 Léasanna Chur chun
- S6cmhainni Seasta Eile 16 472 653 Cinn
Muirir um Lagu Costas €000 €'000 €'000 €'000 €'000
- Réadmhaoin Thionsclaioch 15 15,281 35,627 Ag 1 Eanair 263,997 179,760 14,957 12,465 471,179
25,484 50,841 Breiseanna - 1,243 - - 1,243
Aistrithe - - 3,127 (3,127) -
Riomhtar dimheas d’fhonn discriobh a dhéanamh ar chostas na sécmhainni ltide, nuair is Ditscairtt (3,556) (5,234) - - (8,790)
infheidhme, aon fhordil le haghaidh lagu thar a saolré ionchais fanta. Nil aon fhordil le haghaidh Ag 31 Nollaig 260,441 175,769 18,084 9,338 463,632
dimheasa déanta i nd4il le talamh né infheistiochtal. Tagann muirir le haghaidh lagd chun cinn Forail le haghaidh lagu
i gcds ina sarafonn an luach de réir na leabhar até ar Réadmhaoin Thionsclaioch, ar Shécmhainnt Ag 1 Eanair 152,958 16,120 3,251 4,955 177,284
Teileachumarsaide né ar Infheistiochtaf a luach in-aisghabhéala measta. Muirear don Bhliain 15,191 90 - - 15,281
Aistrithe - - 462 (462) -
Didscairti (1,608) (126) - - (1,734)
13 Ag 31 Nollaig 166,541 16,084 3,713 4,493 190,831
(a) Ranniocaiocht leis an Stétchiste Forail le haghaidh Dimheasa
Tri chomhaont leis an Roinn Post, Fiontar agus Nualafochta is in-aisioctha leis an Statchiste iad Ag 1 Eandir - 139,202 6,693 5,084 150,979
na féltais 6 ghnfomhaiochtai chur chun cinn agus riarachéin, aisiocatochtai deontas, faltais Chiste Muirear don Bhliain - 9,029 344 358 9,731
Séisialta na hEorpa (ESF), diol réadmhaoine tionsclaiche agus ioncam a dhiorthaitear 6 dhiol né Aistrithe - - 2,094 (2,094) -
6 léasti sécmhainni teileachumarsaide a mhéid agus a sharafonn siad ceangaltais chaiteachais Didscairti - (4026) - - (4026)
na Gniomhaireachta. focadh ranniocaiochtat de €223,000 leis an Statchiste in 2012 Ag 31 Nollaig - 144,205 9,131 3,348 156,684
(€176,000in 2011), comhdhéanta de: Glanmhéid na Leabhar
2012 2011 Ag 31 Nollaig 93,900 15,480 5,240 1,497 116,117
€'000 €000 Ag 1 Eanair 111,039 24,438 5,013 2,426 142916
Riarachan 201 20 Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (26,799)
Aisiocaiochtai Deontas - 110
Sécmhainni Teileachumarsaide 22 46 (a) Seo a leanas saolré Usaideach measta na réadmhaoine tionsclaiche, le tagairt don dimheas
223 176 arfomhadh ina leith:
(i) Foirgnimh 33 bliana
(b) Aistocaiochtat le Gniomhaireachtai Stait Eile (ii) Costais Forbartha Suimh 10 mbliana
Ni dhearnadh aon aisfocaiocht le gniomhaireachtat stait eile i gcaitheamh na bliana. Le linn na
bliana aisiocadh €64,000 de Dheontas Scéim Féirdheontais Fostaiochta gan Gséid, a fuarthas in (b) Airftear leis an tabla thuas suim a bhaineann le comhshocru a rinne an Ghniomhaireacht le
2010, le Fiontra{ocht Eireann. Combhairle Contae Fhine Gall, a rinneadh in 2004, chun tailte faoi Ginéireacht na Comhairle

a fhorbairt i mBaile Bhlainséir i mBaile Atha Cliath, le diol ina ndiaidh sin le gnéthais
thionsclaiocha. Faoi théarmai an chomhaontaithe, té IDA Ireland freagrach as feabhstichain

14 Caipiteal adhéanamh ar bhonneagar na dtailte. Is ar an nGniomhaireacht a luionn costais iomléna na

2012 2011 hoibre seo agus té sii dteideal leath de na faltais a fhail 6 dhiolachan ar bith. Is ionann an
Notal €000 €000 €000 €000 glanmhéid leabhair thuas i ndail leis an socru seo agus €nialas.

Ag 1 Eandir 143,555 192,230

Glan-Ghluaiseachtai ar: (c) In 2009 d’aontaigh IDA Ireland muirear ar thalamh tionsclaioch a bhain le diolachan

Réadmhaoin Thionsclaioch 15 (26,799) (48,103) neamhchriochnaithe ar luach €68.5 mhillitin, dnar eascair oibleagdid aisioctha den tsuim

- S6cmhainn{ Seasta Eile 16 (312) (572) chéanna. Rinne IDA Ireland {ocaiochtai luasghéaraithe in 2012 chun an dliteanas i mblianta sa

Aistriu chuig S6cmhainni Oibriuchain (27,111) (48,675) todhchaia laghdu. Ag deireadh na bliana 2012 b'ionann an tsuim in-aisioctha agus €2.905

Ag 31 Nollaig 116,444 143,555 mhilliin agus &iritear an tsuim seo leis na suimeanna foriomlana ata dlite ar dhiolachain

neamhchriochnaithe mar até sonraithe i Néta 19 a dhéiledlann le Cuntais Infoctha.
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Suimeanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain: €'000 €000
Trealamh lomlan Cuntais Infhéla agus Réamhiocaiochtai 14,961 16,137
Oifige agus Suimeanna dlite i ndail le ditscairt
Riomhaireachta, Sécmhainni Teileachumarsaide 3,206 3,206
Fearais & Soléathar le haghaidh Fiacha Amhrasta (8,508) (9,803)
Feistis Suimeanna dlite i ndail le didscairt Réadmhaoine Tionsclaiche - -
Us Infhala 88 333
Costas €'000 €'000 Suim atd dlite ar iasacht a tugadh amach - 27
Ag 1 Eanair 13,075 13,075 9,747 9,900
Breiseanna 184 184 Suimeanna a bheidh dlite i mbreis agus bliain amhain:
Didscairtf (4,446) (4,446) Suimeanna dlite i ndail le dilscairt
Ag 31 Nollaig 8,813 8,813 Réadmhaoine Tionsclaiche 150 176
Forail le haghaidh Dimheasa Suim atd dlite ar iasacht a tugadh amach - 204
Ag 1 Eanair 12,436 12,436 150 380
Muirear don Bhliain 472 472 9,897 10,280
Didscairti (4,422) (4,422)
Ag 31 Nollaig 8,486 8,486 An tsuim dhlite ar iasacht a tugadh amach (€204,000 in 2011 agus { in-aisioctha thar
Glanmhéid na Leabhar 15 bliana ag tosu in 2008, tar éis tréimhse mhoratéra tri bliana), aisiocadh { ina hiomlaine
Ag 31 Nollaig 327 327 i gcaitheamh na bliana.
Ag 1 Eandir 639 639
Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (312) (312)
19 Cuntais Inioctha
Seo a leanas saolré Usdideach measta sécmhainni seasta, le tagairt don dimheas 2012 2011
arfomhadh ina leith: Suimeanna a bheidh dlite laistigh de bhliain amhain: €000 €000
() Trealamh Oifige/Fearais agus Feistis 5 bliana Cuntais Inioctha agus Fabhruithe 2,847 344
(i) Trealamh Riomhaireachta 3 bliana Suim atd dlite ar Dhiolach&in Neamhchriochnaithe 210 60
3,057 404
Suimeanna a bheidh dlite i mbreis agus bliain amhain:
17 Sécmbhainni Teileachumarsaide Suim atd dlite ar Dhiolach&n Neamhchriochnaithe 2,905 22,766
Agus é ag gnfomhu de bhun cinneadh Rialtais, chuaigh IDA Ireland, i gcomhar leis an Roinn Fiontar 2,905 22,766
Poibl{ (arb { an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainn{ Nadurtha anois {), i mbun conarthaf in
1999 do cheannach sécmhainn( teileachumarséide i bhfoirm ceart dochloite chun leas a bhaint as An tsuim ata dlite tar éis bliana i ndail le diolachain neamhchriochnaithe, baineann
cion ainmnithe de lionra teileachumarsdide domhanda ar feadh tréimhse 25 bliana én mbliain €2.905 mhillitin de leis an méid até dlite ar thalamh thionsclaioch mar até leagtha
2000 ar aghaidh. D{oladh cuid den toilleadh a cheannaigh IDA Ireland le roinnt solathréiri seirbhise. amach i Néta 15 (c) ina ndéilediltear le réadmhaoin thionsclaioch.
T costas stairitil de €38.85 mhillitin ag na sécmhainni fagtha, ar discriobhadh an tsuim sin tr{
mheén €21 mhillidn de mhuirear le haghaidh lagut in 2002 agus €17.85 mhilliin de dhimheas
comhiomlan thar ocht mbliana én mbliain 2000 ar aghaidh, arb é glanluach leabhair de €Nialas 20 Foralacha le haghaidh Dliteanas agus Muirear
athoradh. 2012 2011
Foralacha le haghaidh Léasanna Oibritchain €000 €'000
Ag 1 Eandir 33,823 36,542
Glanmhuirear (laghdud) / don bhliain (199) (2,719)
lomlan ag an 31 Nollaig 33,624 33,823

Cuimsionn an Soldthar do Léasanna Oibritichain:

- Costais fhéideartha d’athchdiriu foirgnimh a bhaineann le hoibleagéidi faoi léasanna
oibriuchain.

- Costais todhchai ag éiri as [éasanna oibritichain a mheastar a sharéidh na suimeanna is
in-aisghabhala 6 fho-léasaithe.
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Measadh gurbh ionann focaiochtai na todhchai ar ddichi go dtiocfaidh siad anios 6 Ghealltanais

Deontais agus €225 mhilliin ag 31 Nollaig 2012.

B'ionann Gealltanais Chaipitil gan {oc ag 31 Nollaig 2012 ar chonarthaf as éadail agus forbairt na

Réadmhaoine Tionsclaiche agus €6.0 mhillitin.

Don Bhliain dar Crioch

an 31 Nollaig 2012

Forailtear dioltine 6 chain in alt 227 den Acht Comhdhluite Canacha 1997 d’ioncam na gcomhlachtat
stdit neamhthréchtala. Ni fheidhmionn an dioltine sin d’Us 6 thaisc. Is  an ghlansuim infhaighte a

chuirtear chun sochair don Chuntas Oibritichain mar a dtagann an t-Us infhaighte faoi réir canach ag an

bhfoinse (e.g. DIRT).

Tathar tar éis dioltine 6 chanachas 4ititil a fhail i roinnt tiortha ina bhfeidhmionn an Ghniomhaireacht

faoi alt Seirbhis{ Rialtais an chomhaontaithe dbhartha um chanachas dubailte Leanann an

Ghniombhaireacht lena hathbhreithnid ar an staid sin, agus { ag féachaint go gniomhach le soiléiriti a fhail

an mbaineann aon chanacha fostaiochta thar lear le haon cheann de na dlinsi inar tairbhiodh den an

dioltine. D’fhéadfadh dliteanas do chanacha eascairt 6n athbhreithnit ach i bhfianaise na

héiginnteachta maidir leis an tsuim, mas ann di, i leith aon dliteanais theagmhasaigh fhéideartha da
leithéid, ni dhearnadh aon fhordil ina leith sna Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012.

2012 2011
loncam: Nétai €'000 €000
Deontas an Oireachtais 1 11,000 11,000
loncam Ciosa ¢ Chliantchuideachtai IDA Ireland 2,079 2,006
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 7 288 213
Us ar Dhiolachéin 7 412 264
Brabus ar Dhitscairt Réadmhaoine Tionsclaiche 3,480 2,401
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 17,259 15884
Caiteachas:

Costais Chur chun cinn, Riarachan agus Ghinearalta 1,353 1,724
Muirir i leith Foirgnimh Thionsclaiocha 11 13,163 7,263
Muirir agus Foralacha Dimheasa 12 25,012 50,188
- 39528 59,175
Glan-Ghluaiseacht don Bhliain (22,269) (43,291)
Aistrit 6 Chaipiteal 14 26,799 48,103
Rannfocaiocht chuig / (8) Gniomhafochtai Chur chun Cin
agus Riarachain 4,530 4,812

2012 2011
Nétai €000 €000
(@) Torthai ar Infheistiocht agus Seirbhisiu Airgeadais
,,,,,,,,,,,,,, UsBanc ... 7 403 660
403 660
(b) Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais — Eadalacha
Caiteachas Caipitlithe 10 (a) 24 55
Ceannach sécmhainniseasta inlaimhsithe —
Réadmhaoin Thionsclaioch 15 (1,243) (2,800)
Ceannach S6cmhainni{ Seasta Eile 16 (184) (100)
S (1403 (2,845)
(c) Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais — Diuscairti
Didscairt sécmhainni seasta inldimhsithe —
Réadmhaoin Thionsclaioch 6,510 3,116
Ditscairt S6cmhainni Seasta Eile 6 22
Ditscairt Infheistiochtati 30 -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 6,546 3,138
(d) Anailis na nGlanchisti
Ag 1Sreabhadh Ag 31
Eanair Airgid Nollaig
2012 2012
€000 €000 €000
""""""" Airgead Tirim sa Bhancagusarlaimh 2,192 4,079 6,271
Taisci gearrthéarmacha 26,000 (15,000) 11,000
S 28,192 (10,921) 17,271

Féadann an Ghniomhaireacht deontais a cheadu i ngnathchdrsa a gné agus féadann st dul i
mbun socruithe conartha eile chomh maith le gnéthais ina mb{onn comhaltai boird de chuid IDA
Ireland fostaithe né ina mbionn leas éigin eile acu.

Ghlac an Ghniomhaireacht le nésanna imeachta i gcomhréir leis na treoirlinte a d’eisigh an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe i ndail le nochtadh leasanna ag Comhaltai Boird agus
chloigh na Comhaltai Boird agus an Ghniomhaireacht leis na nésanna imeachta ud i gcaitheamh
na bliana. Le linn na bliana nior gha ach dhéa idirbheart a nochtadh, is iad sin €1.943 milliin de
dheontas a focadh le cuideachta ina bhfuil comhalta boird fostaithe, agus €156,000 de thaille
comhairleachta a focadh le cuideachta ina bhfuil comhalta boird ina Stitrthéir Feidhmitichéin.
Nibhfuair na Comhaltat i gceist aon chéipéisiocht i leith na n-idirbheart na nior ghlac na Comhaltat
pairt né nior fhreastail siad ar aon chomhphlé de chuid an Bhoird i ndail leis na hidirbhearta td.

D’fhaomh an Bord na Raitis Airgeadais an 8 Bealtaine 2013.
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Innealtdireacht,

Teicneolaiochtai
Tionsclaiocha &

Glana

Tommy Fanning

Bainisteoir Rannain
Seirbhisi Airgeadais
Idirnaisiunta

Kieran Donoghue

Stidrthéir
Meiricea Thuaidh
Pat Howlin

Stiurthéir Criche
Césta Thiar SA
Rory Mullen

Stiurthéir Criche
larthar Lair SA
Enda Meehan

Stiurthéir na hEorpa

Anne-Marie
Tierney-Le Roux

Priomhoifigeach
Feidhmitchain
Barry O’Leary

Bainisteoir Rannain
Acmbhainni Daonna
& Forbairt
Eagraiochtuiil

Mary Buckley

Ceann na
Cumarsaide
Domhanda
Corparaidi
Emmet Oliver

Stiurthoir

Feidhmitichain
Dermot Clohessy

Straitéis na Sine &
Caidreamh
Straitéiseach,

TF & Claochlui an
Phréisis Ghné
Eileen Sharpe

An Aise / Margai Fais
Brian Conroy
Shane Nolan

Cuideachtai
Eiritheacha /
Cothromas
Priobhaideach &
Caipitlithe Fiontair
Barry O’'Dowd

Tograi Luacha
Mary Molloy

An tAonad
um Eirim Ghné
Brendan McDonagh

Pleandil & Straitéis
Chorparaideach
George Bennett

Rialachas

& Seirbhisi
Corparaideacha /
Runai na Cuideachta
Deirdre Lyons

Bainisteoir Rannain

Forbairt Gné Réigiunaigh, Clar Oibre
maidir le Tionchar Straitéiseach &
Bainistiocht Straitéiseach Réadmhaoine
Baile Atha Cliath / Baile Atha Luain
Mary Buckley

Bainistiocht Airgeadais
Regina Gannon

Bainistiocht
Réadmhaoine
Straitéisi
Frank Conlon

Forbairt Gné
Réigitunaigh &

Lar na Tire Réigitinach
Breda O'Toole

Clar Oibre um
Thionchar
Straitéiseach
Oideachas, Scileanna
& Combhairligh Suimh
John Bolton




CEANNOIFIG

IDA Ireland

Teach Phairc Wilton

Plas Wilton

Baile Atha Cliath 2

Teil: +353 1 603 4000

Facs: +353 1 603 4040

Email: idaireland®ida.ie
www.idaireland.com

DIDAIRELAND
http://www.youtube.com/Investlreland
www.linkedin.com/company/ida-ireland
BAILE ATHA LUAIN

IDA Ireland

Péirc Teicneolaiochta & Gné Bhaile Atha Luain

Carraig an Chaisleain
Béthar Bhaile Atha Cliath
Baile Atha Luain

Co na hlarmhi

Teil: +353 9064 71500
Facs: + 35390 64 71550
AN CABHAN

IDA Ireland

Foirgneamh CITC
Béthar Bhaile Atha Cliath
An Cabhéan

Teil: +353 49 4368820
CORCAIGH

IDA Ireland

Teach an Tionscail
Ascaill Rosa

Baile an Easpaig
Corcaigh

Teil: +353 21 4800210
Facs: +353 21 4800202
DUN NA nGALL

IDA Ireland

Teach Portland
Béthar an Chalafoirt
Leitir Ceanainn

Co. Dhiin na nGall

Teil: +353 749169810
Facs: +353 74 9169801

DUN DEALGAN

IDA Ireland

Péirc Gno Fhionnurach
Dun Dealgan

ColLu

Teil: +353 429354410
Facs: + 353 42 9354411

GAILLIMH

IDA Ireland

Péirc Gn6 Mervue
Gaillimh

Teil: +353 91 735910
Facs: +353 91 735911
LUIMNEACH

IDA Ireland

Teach Roselawn

An Phairc Teicneolaiochta Naisitinta
Luimneach

Teil: +353 61200513
Facs: +353 61200399
SLIGEACH

IDA Ireland

Péirc Gno Fhionasclainn
Sligeach

Teil: +353 719159710
Facs: +353 71 9159711
PORT LAIRGE

IDA Ireland

Pairc Gné Phort Lairge
Béthar Chorcat

Port Lairge

Teil: +353 51333055
Facs: +353 51333054

|
AN EORAIP

AN FHRAINC

IDA Ireland

33 rue de Miromesnil
75008 Paris

Teil: +33 143129180
AN GHEARMAIN

IDA Ireland
Rahmhofstr. 4

60313 Frankfurt am Main
An Ghearmain

Teil: +49 69 70 60 990

RA

IDA Ireland

Shaftesbury House

151 Shaftesbury Avenue
Londain WC2H 8AL
Teil: + 442073799728

AN RUIS

IDAlreland |
Ambasaid na hEireann
Grokholski Pereulok 5
Moscé 129010

Teil: +7 495937 5911
Facs: +7 495 680 0623

MEIRICEA THUAIDH

NUA EABHRACH

IDA Ireland

345 Park Avenue

17th Floor

Nua Eabhrach

NY 10154-0004

Teil: +1212 750 4300
Facs: +1 212 750 7357
ATLANTA

IDA Ireland

Monarch Plaza

Suite 350

3414 Peachtree Road
N.E.

Atlanta

GA 30326

Teil: +1 404816 7096
Facs: +1 404 846 0728
BOSTUN

IDA Ireland

31 Saint James Avenue
7th Floor

Bostun

MA 02116

Teil: +1617 357 4190
Facs: +1 617 357 4198
CHICAGO

IDA Ireland

77 West Wacker Drive
Suite 4070

Chicago
IL60601-1629

Teil: +1312 236 0222
Facs: +1312 236 3407

MOUNTAIN VIEW

IDA Ireland

800 W. El Camino Real
Suite 450

Mountain View

CA 94040

Teil: +1650967 9903
Facs: + 1650 967 9904
IRVINE

IDA Ireland

3 Park Plaza

Suite 430

Irvine, CA 92614

Teil: +1949 748 3547
Facs: + 1949 748 3586

MEIRICEA THEAS

AN BHREASAIL

IDA Ireland

Rua Haddock Lobo

1421 Conj. 51

Andar 5 Cerqueira Cesar
Sao Paulo - SP

01414-003

Teil: +55 11 3355 4803
Teil/Facs: +55 11 4992 0406

AN AIS - AN tAIGEAN CIUIN
AN ASTRAIL

IDA Ireland

Ireland House

Suite 2601

Level 26

1 Market Street

Sydney NSW 2000

Teil: +6129273 8524
Facs: + 6129273 8527

AN tSIN

IDA Ireland

Suite 655 Shanghai Centre
1376 Nanjing Road West
Shanghai 200040

Teil: +86 21 6279 8500
Facs: +86 21 6279 8505

IDA Ireland

Level 15

Tower 2

Kerry Plaza

No.1 Zhong Xin Si Road

Futian District

Shenzhen 518048

An tSin

Teil: +86 755 33043090
+86 755 33043093

Facs: +86 755 33043322

IDA Ireland

3 Ritan Dong Lu
Béising 100600
An tSin

Teil: +00

Facs: +00

AN CHOIRE
Ambaséid na hEireann
13F. Leema Building
146-1 Susong-dong
Jongro-ku

Seoul

An Choiré 110-140
Teil: +822 774 6455
Facs: +82 2774 6458

AN INDIA

IDA Ireland

501

5th Floor

Blue Wave

Off Andheri Link Road
Andheri (West)
Mumbai 400 053

An India

Teil: +91 22 42178900
Facs: +91 22 42178999

SINGEAPOR

IDA Ireland

Ireland House

541 Orchard Road
8th Floor Liat Towers
Singeapor 238881.
Teil: +65 623 80774

AN tSEAPAIN

IDA Ireland

Ireland House 2F
2-10-7 Kojimachi
Chiyoda-Ku

Toiceo 102-0083

An tSeapain

Teil: +813 32627621
Facs: +81 3 3261 4239




